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1 Bakgrund

Lessebo kommun skall utarbeta en plan for det lokala arbetet med en strategisk
kompetensférsérjningsplan inom skolan. Planen skall enligt HOK 21 (Huvudéverenskommelse
21 som slots mellan SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Lararnas samverkansrad
(Lararnas Riksforbund och Lararférbundet) vara klar senast 2022-03-31.

2 HOK?21

| avtalets bilaga 3 —”Centrala och lokala protokollsanteckningar”, under rubriken ”Ovriga
anteckningar” finns under punkt 1 skrivningar kring ”Lokalt arbete fér strategisk
kompetensforsérjning”. Se nedan.

Lokalt arbete for strategisk kompetensférsérjning

1.1 HOK 21 pekar de centrala parterna pé vikten av ett fortsatt arbete for att séikra
kompetensforsérjningen inom skolan bade pd kort och lang sikt.

Lésningar pd de utmaningar svensk skola och férskola star infér mdste ske i god samverkan
och dialog mellan lokala parter pa 6vergripande arbetsgivarniva sdvdl som pa respektive
férskola/skola. Centrala parter har i bilaga 4a gett sin syn pa ett antal viktiga aspekter som dr
férutsdttningar for ett framgdngsrikt arbete.

Lokala parter dldggs ddrfor att fortsdtta det lokala arbete som initierades under féreggende
avtalsperiod med ett sdrskilt uppdrag att sékerstdlla insatser for att trygga
kompetensforsérjningen inom skolan pa sdvdl kort som lang sikt. Centrala parter ser det som
framgdngsrikt att denna dialog omfattar huvudmannens hela skolverksamhet, det vill sédga
ett arbete som utgar fran de olika skolformerna. Arbetet ska ta sin utgangspunkt i att
identifiera framgdngsfaktorer i utformningen av arbetsmiljé, arbetsorganisation, arbetstid
och I6nebildning och med stéd i dessa identifiera insatser for att utveckla organisationen och
ddrmed bidra till att dessa omrdden stédjer kompetensférsérjningen.

Centrala parter understryker vikten av att det lokala arbetet bedrivs genom en
partsgemensam dialog med émsesidigt ansvarstagande inom ramen fér parternas 16
ordinarie samverkanssystem eller, nér lokalt samverkansavtal saknas, genom férhandling
enligt medbestémmandelagen (MBL). Arbetet kan éven ske inom ramen fér sdrskilt inrdttade
partssammansatta grupper. | det fall parterna inte kan enas fattar arbetsgivaren beslut om
insatsernas omfattning och innehdll. Lokala parter kan, om lokal part sé begdir, vid behov
konsultera centrala parter. Parterna understryker ocksa vikten av att organisatoriskt och
socialt arbetsmiljéarbete med sdirskilt fokus pa arbetsorganisation, en effektiv tidsanvidndning
och en tydlig prioriteringsordning bedrivs systematiskt pd varje skola/arbetsplats.

De centrala parterna ser det som viktigt att verka for en ndamdlsenlig arbetsorganisation i
syfte att skapa balans mellan uppdrag och férutsdttningar som utgar frén verksamhetens
behov. Ett led i detta dr att de huvudsakliga arbetsuppgifterna férdelas pa arbetstagarna.
Denna organisatoriska process, ofta bendmnd tjdnsteférdelning eller tjidinsteplanering,
genomfoérs i normalfallet infér varje nytt ldsdr eller ny termin och omfattas av den primdra
férhandlingsskyldigheten i MBL. Férhandlingsskyldigheten omfattar inte enskilda
arbetstagares scheman eller arbetsuppagifter.
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Arbetsgivaren ska som ett led i det systematiska arbetsmiljéarbetet sékerstdlla att
arbetstagare har erforderlig tid for att enskilt och i samarbete med kollegor fullfélja det
uppdrag som Iéraren ansvarar f6r och att arbetsuppgifterna ryms inom arbetstiden som
helhet.

Plan for lokalt arbete for strategisk kompetensférsérjning

2. Arbetsgivaren ska utarbeta en plan for det lokala arbetet fér strategisk
kompetensfdrsérjning. Planen ska finnas pa plats senast 2022-03-31. Planen ska processas i
samverkan med Ldrarférbundet och Lérarnas Riksférbund eller genom férhandling enligt
medbestémmandelagen om samverkansavtal saknas. | det fall lokala parter redan bedriver
ett lokalt arbete for strategisk kompetensférsérining utgar planen och det fortsatta arbetet
fran detta.

I bilaga 6, Centrala parters syn pd férutséttningar fér en éndamdlsenlig arbetsorganisation,
beskrivs hur ett sddant vdlfungerande partsgemensamt arbete pd sdvdl 6vergripande niva
som for varje arbetsplats kan ske.

Centrala parter ska tillhandahdlla ett vidareutvecklat stédmaterial som kompletterar de
verktyg och stéd som togs fram under féregdende avtalsperiod. Verktyg och stéd Gterfinns pa
webbplatsen kompetensforsorjningskola.se. Overenskommelser om kompletterande
stédmaterial beskrivs i centrala protokollsanteckningar i bilaga 4. Arbetet kommer att
bedrivas i projektform och utformas och utvecklas i en projektplan senast 2021-10-31. 17

Lérares kompetensutveckling

3. Som ett led i att stérka den strategiska kompetensférsériningen dr parterna éverens om att
lokala parter bér samverka i frdga om kompetensutvecklingen inom skolverksamheten ur
savdl ett kortsiktigt som ett Iangsiktigt perspektiv. Arbetsgivaren ska sdkerstdlla fortlGpande
kompetensutvecklingsinsatser sa att kvalitén i verksamheten upprdtthdlls. | samband med det
arbetet dr det viktigt att beakta de mdéjligheter som det nya Kompetens- och
omstdllningsavtalet (KOMKR) erbjuder.

Vid oenighet om den tid som férutsdtts for kompetensutveckling enligt anmdrkning till punkt
6b), bilaga M till AB, kan frdgan tas upp till lokal 6verldggning. Om inte sé sker inom en
mdnad eller om enighet inte kan nds vid éverldggningen faststéller arbetsgivaren den tid som
ska avsdttas fér kompetensutveckling med iakttagande av intentionerna i anmdrkningen.

Ur Bilaga 3 till HOK 21

Den faststéllda planen finns i bilaga 5 och en sammanfattning i bilaga 6.
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3 Syfte med planen

Sverige star infor en stor brist pa ladrare framoéver. Detta dven om prognosen har skrivits ner
lite.

Skolverket skriv 2021:

Storst rekryteringsbehov de ndrmaste dren

Fram till 2035 berdknas det totala rekryteringsbehovet av ldrare och forskollérare bli cirka
131 000 heltidstjcinster. Stérst dr rekryteringsbehoven de ndrmaste fem dren dd det behéver
rekryteras ldrare och forskolldrare till motsvarande 57 000 heltidstjdinster. Anledningen till att
behoven dr storst i ndrtid beror delvis pa att visstidsanstdllda utan ldrarutbildning berédknas
ersdttas av nyutexaminerade lérare och férskolldrare under denna period.

Aven om det totala behovet av ldrare berdknas minska ndgot, i jimférelse med prognosen
2019, kommer det alltsG att behdva rekryteras ett stort antal ldrare under den kommande
perioden. Framfor allt for att ersdtta ldrare som gar i pension, men dven for att en del ldrare
ldmnar yrket. | prognosen antas éven vissa obehdériga ldrare erséttas av behdriga.

Sett dver hela prognosperioden, fram till 2035, beréknas rekryteringsbehovet réknat i antal
heltidstjdnster, vara storst av

o forskolldrare
e ldrareigrundskolans drskurs 7-9

e ldrareigymnasieskolan.

Fran Prognos éver behovet av ldrare och férskolldrare - Skolverket

For Kronobergs lan innebéar det ungefar 45 forskollarare per ar och 90 grundskollarare (varav
40 for ar 7-9) fram till 2025! Storst behov i Kronoberg ar det av matematik- och slojdlarare.
Aven svenska- och engelskaldrare &r det stort behov av.

4 Metod

Arbetet har skett i dialog med férvaltningsledningen fér Barn- och utbildningsférvaltningen,
Lararnas Riksforbund i Lessebo och Lararférbundet i Lessebo samt med stod fran
kommunens HR-avdelning. Arbetet har koordinerats av projektledaren Mikael Klintrot och
slutfordes varen 2022.

Efter HOK 18 gjordes ett gediget arbete bland m&nga medarbetare vilket resulterade i manga
tankar och idéer. Varen 2020 enades arbetsgivaren och lararférbunden om att man tyvarr
maste pausa det paborjade arbetet pa grund av pandemin. | och med HOk 21 har detta
arbete nu aterupptagits.

Detta har skett genom:

e Dokumentinsamling fran Lessebo kommun
e Dokumentinsamling fran andra kommuner via Google mm

Hamtande av fakta fran:
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https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/skolverkets-utvarderingar-och-rapporter/prognos-over-behovet-av-larare-och-forskollarare

e Skolverket

e Statistiska Centralbyran

o Kompetensforsorjning skola
e lararférbundet

e Lararnas Riksférbund

Sist men inte minst genom en férnyad insamling av material fran larare och skolledare genom
den sa kallade "Femfaltaren”. Det var samma typ av fragestallningar som anvandes 2019.

4.1 Arbetsgang:
Nystartat arbete utifran det som gjordes 2019 samt med de handlingar som arbetats fram
efter det. Uppmaning gjordes av forvaltningsledningen till berérda parter att ga igenom det
gamla och komma med nya tankar utifrdin HOK21 den 7 december 2021.

Bilaga 1

Paminnelser skickades till samtliga av undertecknad 2022-01-14 samt 2022-02-04. Riktade
paminnelser skickades dessutom till de som inte svarat till inlamningsdatumet 17 februari
2022.

Kommentarer:

o Det harinte lamnats in nagot fran de olika férskolorna utan rektorerna i férskolan
har lamnat in en gemensam

4.1.1 Moten med arbetsgivare har agt rum enligt nedan:
e 2021-11-10 Uppdraget
e 2021-11-18 Planering
e 2021-12-30 Avstamning
o 2022-01-24 Avstamning
e 2022-02-23 Genomgang av enheternas inldmnade inspel.

4.1.2 Mote med arbetsgivare och lararorganisationerna
e 2021-11-23 Genomgang av uppdraget
e 2022-03-08 Presentation av forslag till detta dokument och skiss pa en handlingsplan
e 2022-03-15 Arbete med handlingsplanen

4.1.3 Gemensamma moten med lararorganisationerna
2022-02-04 Uppfoljning av arbetet pa enheterna

2022-03-04 Samtal om sammanstallningen

2022-03-22 Samverkansmote om att senareldagga beslutet for handlingsplanen
Bilaga 2

2022-04-01 Lararorganisationerna och arbetsgivaren gar igenom utkastet till handlingsplan

2022-04-08 Lararorganisationerna och arbetsgivaren fortsatter arbetet med att konkretisera
handlingsplanen

2022-04-29 Genomgang av handlingsplanen infér samverkansmote
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4.1.4 Samtal med fackliga representanter:
Lararforbundet 2021-12-17 Lagesinformation

Lararnas Riksforbund 2022-02-10 Lagesinformation

4.1.5 Samverkan
2022-05-13 Samverkan med fackliga organisationer Bilaga 3

4.1.6 Faststallande
Handlingsplanen faststalldes den 2022-05-25 efter beslut i samverkansgruppen.

5 Lessebo kommun

| Lessebo kommun bor det knappt 8 600 personer. Kommunen ar en av Kronobergs minsta
kommuner och ar koncentrerad till framfor allt fyra tatorter:

e Hovmantorp (knappt 3 200 invanare)
e lessebo (drygt 3 000 invanare)

e Kosta (drygt 900 invanare)

e  Skruv (drygt 500 invanare)

Kalla SCB

2021 fanns i kommunen 6ver 850 registrerade foretag varav 250 aktiebolag. Till det kommer
over 600 registrerade enskilda firmor. De tre storsta arbetsgivarna i kommunen &r, forutom
kommunen som arbetsgivare, Kosta Boda Art Hotel AB, Lessebo Paper AB samt Kosta
Glasproduktion.

Kalla: Kommunens hemsida

6 Rekryteringsbehov

6.1 Prognoser 0-19 ar

Tendensen i kommunen ar en svag minskning av antalet fédda och folkbokférda barn i
kommunen. Stoérst minskning dr det i Kosta. Skruv har minst minskning men en stor variation
mellan olika ar.

Tva tydliga “pucklar” finns for de som ar fédda 2010 (ak 5) samt framfér allt fodda ar 2016.
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6.2 Framtida rekryteringsbehov med tanke pa demografin

N&r man ser pa larare (samtliga kategorier) som fyller 65 ar i Lessebo kommun de ndrmaste
aren ar det mellan en och tva som uppnar 65 ar varje ar. Under de kommande aren, 2023-
2026, fyller 12 larare 65 ar

2024 och 2025 fyller fyra personer 65 ar. 2029 ar den siffran sex personer. Om man 6nskar
arbeta till 68 ar forskjuts naturligtvis prognosen.

Kélla: Statistik fran kommunen

7 Lonebilden

Det ar svart att jamfora lonebilden mellan Lessebo och deras grannar, Nybro, Tingsryd, Vaxjo
och Emmaboda fran den statistik som Lararférbundet har. Den bygger pa den
partsgemensamma statistiken efter respektive I6neférhandling. Vid jamférelse med den
|6nestatistik som kommunen sjalva har stammer den val med etiketten "Forskollarare”. Men
da det géller de andra lararkategorierna finns det mer eller mindre stora skillnader vilket gor
att det inte gar att gbra nagra sakra slutsatser.

8 Man och kvinnor

Loneskillnaden mellan man och kvinnor (samtliga lararkategorier) har minskat fran 98,2% till
98,8% enligt Ionestatistik fran kommunen.

Da det galler Ioneskillnader mellan man och kvinnor bland F-9-larare ser det ut som nedan
enligt uppgifter fran Lararforbundet - mars 2022:
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F-9 kon
38000
37500
37000
36500
36000
35500
35000
34500
34000
33500
2020 Lessebo 2020 Vaxjo 2020 Emmaboda 2020 Nybro

B F-9 man ™ F-9 kvinnor

2020 Tingsryd

Ser man till samtliga tjdnster i kommunen ser det ut som nedan enligt statistik fran

Lararforbundet mars 2022:

Samtliga tjanster kon

38000
37 500
37000
36 500

36 000

35500
35000
34 500
34 000
33500
33000

2020 Lessebo 2020 Vaxjo 2020 Emmaboda 2020 Nybro

B Samtliga tj man W Samtliga tj kvinnor

Kélla: Lararforbundets I6nestatistik samt I6nestatistik fran kommunen
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9 Sysselsattningsgrad

Uppgifter fran 2020 ars I6nedversyn visar att ung 88% av de anstallda ar kvinnor. 80% av
samtliga anstallda arbetar heltid. Av de deltidsanstéllda arbetar 6ver 82% mer an halvtid. Av
dessa ar 5% man.

Kalla: Lessebo kommun

10 Nulage
10.1 Forskola

Lessebo kommun har forskolor i Lessebo, Hovmantorp, Kosta och Skruv. Forskolorna ligger i
omraden med narhet till fin natur.

Det ar inga langa koer till forskolan. Politikerna har fattat beslut om att sékande vid behov far
en forskoleplats inom tva méanader. Verksamheten riktar sig i forsta hand mot barn 1-5 ar
vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar.

Det finns forskolor pa alla orter. | Lessebo finns tva kommunala férskolor: Galaxen och
Aventyret. | Lessebo finns dven foérskolan Nallen som drivs av Lasebo fordldrakooperativ. |
Hovmantorp finns tre kommunala forskolor: Prastkragen, Askungen och Tuvan. Till hésten
2022 planeras for en ny fristdende férskola. | Kosta finns férskolan Edabacken och i Skruv
finns forskolan Lilltorpet.

10.2 Forskoleklass

Forskoleklassen ar obligatorisk och en del av skolverksamheten. Kommunen ar skyldig att
erbjuda barn plats i forskoleklass fran och med hostterminen det ar barnet fyller sex ar och
till dess att barnet ska borja skolan. Plats erbjuds sa ndra barnets eget hem som majligt.
Skalig hansyn tas aven till fordldrarnas dnskemal. Forskoleklass ar avgiftsfri for sexaringar.
Forskoleklassen ska stimulera varje barns utveckling och larande, och ligga till grund for den
fortsatta skolgangen. | férskoleklassen mots forskolans och grundskolans pedagogik.

10.3 Fritidshem

Fritidshem &r en pedagogisk verksamhet for elever fran 6 ars alder till och med varterminen
det ar de fyller 13 ar. Uppgiften ar att komplettera skolan och erbjuda elever en meningsfull
fritid. Fritidshemmet ska vara organiserat sa att det mojliggor for foraldrar att forvarvsarbeta
eller studera.

Fritidshemmet kompletterar skolan pa tva satt:
e Tidsmassigt genom att ta emot elever under den del av dagen da de inte vistas i

skolan samt under loven

¢ Innehallsmassigt genom att ge eleverna andra erfarenheter och kunskaper én de
normalt far i skolan
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Tillsammans bor skola och fritidshem bidra till elevernas allsidiga utveckling och larande.
Utbildningen ska ta till vara elevernas lust att lara. Den bor utga fran elevernas intressen och
erfarenheter och anpassas till att elever har olika forutsattningar.

De dagliga 6ppettiderna anpassas till fordldrarnas arbete eller studier och till elevernas
behov. Utbildning i fritidshem ska erbjudas sa snart det framkommit att eleven har behov av
en sadan plats. Elever som pa grund av fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stod
i sin utveckling ska erbjudas utbildning i fritidshem. Dessa ar integrerade med respektive
grundskola samt med foradldrakooperativet Nallen som &r en fristaende verksamhet och
placerad i Lessebo.

10.4 Grundskola

Skolans uppdrag ar att framja larande dar individen stimuleras att inhamta kunskaper. |
samarbete med hemmen ska skolan framja elevernas utveckling till ansvarskdannande
manniskor och samhallsmedlemmar. Skolan ska praglas av omsorgen om individen, omtanke
och generositet.

Kommunen har lag- och mellanstadieskolor i alla fyra orterna. | Lessebo finns
Hackebackeskolan. | Skruv finns Bjorkskolan, i Kosta Lustigkulla skola och i Hovmantorp finns
Kvarndammskolan. Samtliga ar F-6 skolor. | Lessebo ligger kommunens hogstadieskola
Bikupan.

10.5 Ovriga skolformer

| kommunen finns dessutom Lessebo gymnasieskola som riktar sig till ungdomar med
ofullstdndiga betyg fran grundskolan. Har far man det stéd och den kunskap som behovs for
att komma vidare till ett gymnasialt yrkesprogram eller teoretiskt program.

Nyangsskolan ar kommunens sarskola (fran och med 2023-07-01 ”Anpassad grundskola”)
som aven erbjuder fritidshem. Kommunen har ocksa grundldggande vuxenutbildning och SFI-
Svenska for invandrare. Dessutom har kommunen en kulturskola och en 6ppen forskola.

10.6 Forvaltningen

Forvaltningsledningen bestar av utbildningschef, bitradande utbildningschef och chefen for
centrala elevhalsan. Pa forvaltningen arbetar ocksa en namndsekreterare, en medarbetare
som hanterar skolskjuts, statsbidrag och klagomal. Dessutom finns en digitaliseringsstrateg
och en samordnare pa foérvaltningen.

10.7 Skolledare
| kommunen finns 11 rektorer och 4 bitrddande rektorer. Vid nyrekrytering ar
utbildningsforvaltningen noga med att presentera kommunen och uppdragets villkor.
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10.8 Ovriga Stédfunktioner

10.8.1 Centrala elevhalsan

Pa centrala elevhélsan arbetar sammantaget nio personer fordelade pa foljande
professioner: Kurator, logoped, skollakare, MLA sjukskoterska, psykolog, samordnare
Skoldatateket, specialpedagoger med olika inriktningar samt en verksamhetschef.
Tjansternas omfattning ar mellan 20% och 100%. De flesta arbetar heltid.

10.8.2 Personalhalsa
Foretagshalsovarden sker med stéd av Previa.

Kommunen arbetar med att effektivisera stodet sa att mer resurser anvands for att stédja
personal i och kring arbetsrelaterade problem.

10.9 Personalbokslut
Lessebo kommun gor arsvisa personalbokslut. Man skriver bland annat:

| personalbokslutet redovisar Lessebo kommun varje Gr ett antal personalstrategiska
omrdden. Personalbokslutet ligger till grund fér det fortsatta arbetet med att trygga
personalférsérjningen och som ett led i att utveckla och bevara Lessebo kommun som en
attraktiv arbetsgivare. Vidare syftar personalbokslutet dven till att med hjdlp av statistik
kunna arbeta proaktivt och férebyggande fér medarbetarnas hélsa samt pavisa de
ekonomiska vinster friska medarbetare och en god arbetsmiljé bidrar till. Avsikten dr att i
personalbokslutet ge en aktuell bild av ett antal personalstrategiska fragor och en samlad
beskrivning av kommunens personalsituation.

Dar framkommer bland annat nedanstaende:

Antalet sjukdagar inom férvaltningen har varierat under de senaste aren. Fran att ha minskat
mellan 2019 och 2020 6kande den igen men kom inte upp till samma niva som 2019.
Osakerheten ar stor kring dessa siffror da pandemins paverkan (2020-2021) ar stor. Bland
annat har korttidsfranvaron okat stort, troligen beroende pa de restriktioner som beslutats
om av centrala myndigheter och regering. Detta marks framfor allt under hosten 2021.

Langtidssjukskrivningarna har i kommunen minskat om man jamfér 2019 och 2021.

"Friskndrvaron” (Inga sjukdagar under ett helt kalenderar) har minskat under samma period.
2021 visar att nastan var fjarde anstalld (23,77%) inom foérvaltningen inte var sjuk nagon dag
under 2021. Motsvarande uppgift fran 2019 var knappt var knappt en tredjedel (30,4%).
Aven hér kan restriktionerna, d& det giller pandemin, ha spelat en stor roll.

Kalla: Personalbokslut 2019, 2020 och 2021

10.10 Friskvard

Kommunen har ett friskvardsbidrag som man kan soka. Det har 6kat fran 750 kr till 1 000 kr
fran 2021. Antalet som anvander bidraget till traning 6kar stadigt under aren 2019-2021 och
narmar sig narmare 100 inom forvaltningen.

Kélla: Personalbokslut 2019, 2020 och 2021
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10.11 Medarbetarenkater

Medarbetarenkaten fran 2021 ger ett mycket positivt resultat inom de flesta omraden.
Sammanfattningsvis kan man notera att ungefar 40% i undersékningen kan uppfattas som
ambassadorer for sin arbetsplats inom Barn- och ungdomsforvaltningens omrade. Foretaget,
O entergate  som gjort undersokningen har tagit fram ett jamforelsetal eNPS (Employee Net
Promoter Score) dar man kan jamféra med 6vriga kommunen. Barn- och
utbildningsforvaltningen ligger pa 9,8 vilket ar mer fyra ganger hogre an talet for hela
kommunen!

Ett axplock av saker som framkommit i enkaten:

e Nio av tio anser arbetsplatsen helt eller delvis foljer upp sina mal och resultat

e Nio av tio av de svarande anser att de arbetar mot tydliga mal

e 85% av de tillfragade anser att de helt eller delvis kontroll Gver sin arbetssituation.
Mer &n var fjarde anser att de har full kontroll

e Nio av tio anser att chefen helt eller delvis visar omtanke och bryr sig om sina
medarbetare

e Tvatredjedelar anser att man fatt en tydlig motivering av sin l6n

e Tva tredjedelar anser att man vanligtvis hinner med sina arbetsuppgifter inom
ordinarie arbetstid

e Over tva tredjedelar anser att man har god kontroll éver sin arbetssituation

e Nio av tio deltar aktivt i utvecklingsarbetet pa sin arbetsplats

Kalla: Medarbetarenkit gjord av foretaget © entergate och har redovisats under varen 2022.
Svarsfrekvens 79,5% (306 svar av totalt 385 medarbetare).

10.12 Fackliga organisationer

Under de senaste aren har samarbetet mellan Lessebo kommun och de fackliga
organisationerna Okat vilket bland annat utmynnat i ett Samverkansavtal som tratt i kraft den
1 januari 2022.

Den generella bilden fran Lararorganisationerna ar att samarbetet fungerar bra i kommunen
och att man i stor omfattning har en samsyn pa verksamheten.

11 Lessebo kommun ar en attraktiv kommun vad galler

utbildningsomradet
De senaste aren har Barn- och utbildningsnamnden och férvaltningen tillsammans med
skolledarna och lararna i samtliga skolformer arbetat med att fortydliga uppdraget. Det
arbetet har utmynnat i en vision:

Strategisk kompetensforsorjning Lessebo 22-05-25
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grunden
forett

livslangt
ldrande

Vision

Tillsammans lagger vi grunden
till livslangt larande genom
kunskap, utmanande
undervisning, kommunikation
och kreativitet for att gora
skillnad for sig sjalv och andra,
nu och i framtiden.

kommunikation

o9 Lessebo kommun
=S

Latt att komma he

Lararorganisationernas uppfattning ar att bade tjansteman (skolledare och larare inom
samtliga skolformer och férvaltning) samt politiker arbetar mot samma mal vilket upplevs
positivt.

Kommunen har fyra fokusomraden:

e Mal och visionsarbetet

e Elevhilsan

e Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt
e Digitalisering

11.1 Mal och visionsarbete

”Barn och elever i var verksamhet kénner trygghet, trivsel och ska métas av héga
férvéntningar.

De ska utmanas, rustas med kunskaper och fa mdéjlighet att utveckla sina férmdgor fér att
gora skillnad fér sig sjélv och andra.

Arbetet féljs upp av ett vilarbetat systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer for att
identifiera néista steg i det fortsatta utvecklingsarbetet fér béttre och béttre undervisning”

Det har bland annat utmynnat i ett antal praktiska verktyg for férskola respektive skola:

11.1.1 Arskalendrar

For att forenkla och fortydliga det vardagliga arbetet finns separata arskalendrar for de olika
skolformerna. Nedan ar tva exempel

11.1.1..1 Forskola
En arskalender for forskolan som underlattar den enskilda larares och arbetslagets
planering. Kalendern innehaller bland annat:

e En arskalender for forskolan som skall underlatta det systematiska kvalitetsarbetet i
kommunen
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e Overgripande pedagogiska méal som bryts ner till mindre utvarderingsbara mal

e SKA (Systematiskt kvalitetsarbete) -uppféljningar tva ganger per termin

e Barnintervjuer infér bland annat plan mot diskriminering och krankande behandling

e Centrala kvalitetstraffar fyra ganger per ar

e Mote med vardnadshavare varje host

e Terminsutvardering dar syftet ar att alla enskilt ska reflektera 6ver sin egen
undervisning utifran vetenskaplig grund och hur man utvecklats genom forskning,
litteratur, fortbildningsdagar etc.

e Overlamningssamtal

e Lopande under aret processreflektionsmall eller pedagogisk planering (veckovis),
verksamhetsbesok (inklusive framatsyftande aterkoppling),

e Gemensamma dokument "Vetenskaplig grund for Lessebo kommun”

11.1.1..2 Skola
En arskalender for skolan som underlattar den enskilda larares planering. Kalendern
innehaller bland annat:

e Terminsvisa uppféljningar av verksamheten pa de olika enheterna tillsammans med
personal fran forvaltningen och politiker

e Terminsvisa ("mitterminsbedémning”) uppféljningar av varje elev pa amnesniva for
att kunna rikta kommunens resurser ratt. Detta gors och analyseras av lararna enligt
plan och sammanstalls av forvaltningen

e Terminsutvardering gors for att personalen skall kunna géra en egen analys av
terminsresultatet. Det ger en grund for larande samtal, atgarder och
metodutveckling av undervisningen i arbets- och dmneslag

e Lopande under terminen gors flera saker sasom Pedagogisk planering, formativ
beddmning, verksamhetsbesdk av kollega och lektionsobservation av skolledning
(inklusive didaktiska samtal)

e Overlamningssamtal

e Gemensamma dokument sdsom ”Léarares rutiner”, "Vetenskaplig grund for Lessebo
kommun”

11.1.2 Forstelarare

| kommunen finns 15 forsteldrare som har ett tvaarigt uppdrag. Tva till tre av dem har
centrala uppdrag. 10% av deras arsarbetstid avsatts for uppdraget. Uppdragen varierar
mellan perioderna beroende pa behoven.

Fran lasaret 22/23 kommer antalet forsteldrare 6ka fran 15 till 18.

11.1.3 Natverk
Det finns 12 natverk i kommunen som traffas regelbundet. Det ar:

e Forsteldrartraffar

e Specialpedagog-/speciallarartraffar

e Bitrddande rektorer: Tema specialpedagogik
e Ldrare i Forskoleklass
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e Forskolans natverk

e Studiehandledarna

e Modersmalslararna

e Elevassistenter

e Kuratorer

e Skolskoterskor

e IKT-pedagoger

e Administrativa assistenter

Det finns planer pa att instifta ytterligare ett natverk for SVA-pedagoger.

11.2 Elevhalsa
”Overgripande mdélsdttning:

e Frdmja ldrande utveckling och hdlsa hos alla elever med sdrskilt fokus pd elever som
dr i behov av sdrskilt stod

e Férebygga ohdlsa och inldrningssvadrigheter Identifiera och undanréja hinder fér varje
elevs ldrande och utveckling

e Bidra till att skapa miljéer som frmjar ldrande, utveckling och hélsa

e Tidiga insatser”

Se ovan under Centrala elevhélsan 4.8.1

11.3 Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt
“Genom sprdk och kunskapsutvecklade arbetssdtt kan en bro byggas mellan vardagsspréak
och skolsprak och pa sa sdtt skapa forutsdttningar fér ldrande och 6kad maluppfyllelse.”

Kommunen satsar pa sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt utifran vetenskaplig grund.
Detta for att ytterligare forbattra maluppfyllelsen. Kommunens larare har foérdjupat sina
kunskaper inom omradet. En anledning ar att Lessebo kommun tog emot manga barn med
annat modersmal dn svenska 2015-2016. Detta visade vilken betydelse spraket har for att na
malen.

11.4 Digitalisering
“Digital strategi for ldrande dr utarbetad utifran de nationella styrdokumenten.

Syftet dr att fa ett medvetet anvdndande av verktygen for 6kad maluppfyllelse och minskad
arbetsbelastning.

Insatser for att héja den digitala kompetensen och erbjuda fler redskap for ldrande fér alla.”

Lessebo kommun har beslutat att alla elever skall fa tillgang till en egen dator (Chromebook)
ar 2018-2022. Idag har alla elever fran ar 4 en egen dator. | F-3 sa delar tva elever pa en Ipad.
Ipad anvands ocksa i férskolan.
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12 Handlingsplan
Under processens gang enas parterna om att planen skall galla fran 2022-2025 i férsta hand
med arliga utvarderingar och uppféljningar.

Under bilaga 4 finns analyser kring de olika omradena. Bilaga 4
Under bilaga 5 finns den 2022-05-25 faststallda handlingsplanen. Bilaga 5
Under bilaga 6 finns en sammanstallning av malen till Strategisk kompetensforsérjning
Lessebo kommun 2022-2025 Bilaga 6

13 Bilagor

Bilaga 1

Brev fran forvaltningsledning gallande arbetet med kompetensférsérjningsplanen
Bilaga 2

Samverkansprotokoll dar parterna beslutade om att handlingsplanen skall faststallas fore
2022-05-31

Bilaga 3

Samverkansprotokoll gédllande handlingsplanen fran 2022-05-25

Bilaga 4

Analys infor handlingsplanen Strategisk kompetensforsorjning Lessebo kommun 2022-2025
Bilaga 5

Mal till Strategisk kompetensférsorjning Lessebo kommun 2022-2025

Bilaga 6

Sammanstéllning av malen till Strategisk kompetensforsorjning Lessebo kommun 2022-2025
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Bilaga 1 Brev fran forvaltningsledning gallande arbetet med
kompetensforsorjningsplanen

© Lessebo kommun 211207

Hej!

I novermnber 2019 genomfdrdes en gemensam workshop géllande kompetensfarsarjning
enligt HOK 18 i Lessebo kommun. Nirvarande pa workshoppen var rektorer, férvaltning,
skyddsombud och centrala och lokala fackliga ombud. HOK 18 var ett avtal som géllde
lararférbunden och lararnas riksfarbund. Da alla var dverens om att detta arbete ar viktigt
far alla bjods Svriga fackliga forbund in till workshopen.

Under workshopen arbetades det fram en nuldgesbild och tankar om kommande steg. Allt
sammanstilldes sedan pa centrala samverkans mdten. Planen var att allt underlag skulle
skickats ut under barjan av 2020 for att processas lokalt. Arbete med framtaget underlag
pausades i samrad mellan fackférbund och arbetsgivare beroende pa corona.

Dock har inte arbete i sig stannat upp. Mycket har hdnt inom detta omrade sedan dess och
det tar vi med oss in i arbetet framat.

Mu &r det dags att tillsammans fortsétta. Enligt HOK 21 ska en handlingsplan fér arbetet tas
fram och den ska vara klar i mars 2022,

Framtagandet kommer ske i samverkan mellan arbetsgivare och fackliga foretradare. Vi har
tagit hjdlp av Mikael Klintrot. Han kommer att vara var processledare i framtagandet av en
handlingsplan.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan kommer att ta avstamp i det vi dokumenterade i
november 2019. Vi vill be er vara delaktiga i framtagande av handlingsplanen genom att pa
era L5G moten diskutera vad ni ser ar viktigt att vi jobbar vidare med.

Ta del av underlaget och diskutera det. Utga ifran fragan:
"Hur skall vi fa fler larare/skolledare att vilja barja arbeta/stanna i Lessebo kommun?”

Sammanstdll sedan era diskussioner i en den nya “fem- filtaren” som bifogas i mejlet. Skicka
den till Mikael.klintrot@outlook.com senast den 11/2 pa me;jl.

Framidiver vill vi att alla medarbetare i hela organisationer ska fa chansen att tycka till om
wvart gemensamma arbete gillande HOK 21. Fér att vi ska kunna genomfira det med god
framférhallning kommer en punkt i handlingsplanen handla om allas méjlighet att fa tycka
till om vart arbete med kompetensfrsdrjning.

Men farst ser vi fram emot att ta del av era diskussioner som ni har haft pa LSG .

Med vinliga hilsningar
Therese Linnér

1(2)
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Tips
Mer information pa nagra lankar. Till exempel

o Kompetensforsérining skola | SKR (kompetensforsorjningskola.se)

o Strategisk kompetensférsdrjning skola - Lérarnas Riksférbund (Ir.se)

o Samlade verktyg och material | Lararférbundet (lararforbundet.se)

o Forskola och skola | SKR

Strategisk kompetensforsorjning Lessebo 22-05-25
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Bilaga 2 Samverkansprotokoll 2022-03-22

Lessebo Kommun

MBL-protokoll for utbildningsforvaltningens samverkansgrupp 2022-03-22

For arbetsgivaren; Therese Linnér
For arbetstagaren: Susanne Sundin Lirarforbundet
Claes Juto Lirarnas Riksforbund
Arende: Férhandling enl MBL § 11 Lokalt arbete for strategisk kompetensforsorjning
§ | Arende:

Enligt HOK 21 bilaga 3 - "Centrala och lokala protokollsanteckningar", under rubriken "Ovriga anteckningar”
finns under punkt 1 skrivningar kring "Lokalt arbete for strategisk kompetensforsérjning” skall arbetsgivaren
faststélla en handlingsplan senast 22-03-31,

Arbetet med den strategiska kompetensfirstrjningen har pabtrjats 2019 och har sedan november 2021
aterupptagits och underlag har tagits fram som behdver analyseras mer for att kunna gbra en bra handlingsplan
med tydliga mal,

Parterna dir dverens om att flytta fram faststéllandet till senast 2022-05-31.

Forhandlingen har foregdtts av en §19.

§2 Fackforbunden har inget att erinra.
§3 Forhandlingen forklaras avslutad 2022-03-22

Protokollet justeras: Parterna enas om att arbetsgivaren i och med dagens forhandling har fullgjort
sin forhandlingsskyldighet och férhandlingen forklaras avslutad.

For arbetsgivaren For arbetstagaren

T e S (/(’Ciég/ 7=

g

Therese Linnér Susanne Sundin Claes Juto

Utbildningschef Lirarforbundet Lérarnas Riksforbund

11
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Bilaga 3 Samverkansprotokoll 2022-05-25

Lessebo kommun

Samverkansprotokoll for utbildningsforvaltningens samverkansgrupp
(Lararorganisationerna) 2022-05-25

220516

For arbetsgivaren: Therese Linnér
For arbetstagarma: Susanne Sundin Lararforbundet

Claes Juto Lararnas Riksforbund
Arende: Faststallande av handiingsplan eniigt HOK 21 bilaga 3

Arbetet med den strategiska kompetensiorsdejningen phborjades 2019 och har sedan november
2021 Steruppragits.

Parterna har under vintern och viren gemensamt utarbetat en handiingsplan enfigt HOK 21 bilaga 3
= *Centrala och lokala protokolisanteckningar” under rubriken “Ovriga anteckningar” punkt 1,

52

Parterna i eniga om att faststilla planen endigt bilaga 5 och 6 | dokumentet “Strategisk
kompetensforsdrining Lessebo kommun 2022-2025" inkiusive bakgrundsbeskrivningen,

LE]
Samverkan forklaras avslutad 2022-05-25.

Protokolisjustering

FOr arbetsgivaren FOr arbetstagarma

Wx(’ i Q et Snden C(w\gtka"'
Tomeny (mviens

Therese Linnér Susanne Sundin Claes Juto

Utbidningschet ( L7) Uirarforbundet Uirarnas Riksfrbund
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Bilaga 4 Analys infor handlingsplanen Strategisk
kompetensforsorjning 2022-2025

Arbetsmiljon

I arbetsmiljé ingar fysiska, psykologiska och sociala arbetsférhdallanden. Skolans arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstider och arbetsbelastning dr viktiga nycklar for att forbdttra skolans
resultatutveckling, ldraryrkets attraktivitet och underldtta kompetensférsérjningen. Dessa
omraden hor starkt ihop.

Analys

Nulaget

=  Kommunen har aktivt arbetet for 6kad grundbehérighet och i nuldget ar den hog pa
de flesta enheterna i kommunen. Elevhélsan ar val uppbyggd centralt med
Overgripande funktioner samt en god tillgang lokalt pa samtliga enheter.

= Mycket tyder pa att det generellt finns en tillit mellan medarbetare och skolledning
och det visar sig i upplevelsen av att det ar kort avstanden mellan medarbetare och
skolledare.

= Delaktighet, frihet i det pedagogiska arbetet, omvaxling och trivsel ar andra positiva
ord som forekommer i svaren fran enheterna.

=  Kommunen har en framtagen plan for satsning pa anpassade lokaler for
verksamheten. Kommunen har senaste aren satsat mycket pa nybyggnation,
tillbyggen samt renoveringar pa samtliga orter.

= Arbetsmiljon har enligt medarbetarenkater och minskat sjuktal visat ett det blivit
fortsatt battre arbetsmiljo pa samtliga enheter.

= Det systematiska fokuset pa att starka undervisningskvalitet samt det systematiska
utvecklingsarbetet inom elevhalsan har ocksa bidragit till farre sjukskrivningar, korta
som langa.

= |dag arbetar foretagshalsovarden med manga olika typer av drenden. Bade sadana
som ar direkt kopplade till arbetet men ocksa drenden som endast perifert ar
kopplade till arbetet.

= QOkat samarbete giller bAde medarbetare emellan men ocks& mellan enheterna och
till externa aktorer sasom till exempel Linnéuniversitetet, naringsliv och andra
kommuner.

= Detta galler aven mellan forvaltningsniva och fackligaorganisationer vilket resulterat i
ett samverkansavtal fran den 1 januari 2022.

= | enheternas budget finns for utrymme fér mindre investeringar som till exempel
overdragsklader for personalen pa kommunens forskolor.

=  Forvaltningsledning ar synlig i verksamheten. Leder utvecklingsarbetet och goér
regelbundna verksamhetsbesok med framatsyftande aterkoppling.

= Nya rutiner och underlag for skyddsronder ar framtagna.
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Utvecklingsomraden

Fortsatt utvecklingen av olika former av samarbete mellan skolor, kommuner,
naringsliv och Linnéuniversitet.

Foretagshalsovarden ar koncentrerad till forebyggande arbete samt till
arbetsrelaterade sjukdomar.

Halla fortsatt fokus pa god arbetsmiljo, god undervisningskvalitet for att atgarda
lokalt identifierade problem. Arbetet utgar ifran systematiskt arbetsmiljoarbete och -
kvalitetsarbete.

Overdragsklader for personal p& kommunens fritidshem bér utredas.

Arbeta strategiskt med att de utmaningar som identifieras lokalt ocksa hanteras
lokalt tillsammans med centrala aktorer.

Fler arbetsplatser behdvs pa nagra enheter inom grundskolan och pa manga enheter
inom forskolan.

Vad kan medarbetarna bidra med?

Viktigt att ta hand om ny personal.

Samarbete ar viktigt. Samarbete mellan medarbetare ar en mycket viktig faktor —
bade vad galler att nd battre resultat i skolan samt 6ka trivseln bland medarbetarna.
Att ge varandra konstruktiv kritik och positiv feedback namns.

Ur ett rekryteringsperspektiv ar det viktigt att tala val om sin arbetsplats.

Att ordna trivseltraffar typ Afterwork.

Vad kan ombuden bidra med?

Fortsatta vara lyhorda for medlemmarnas synpunkter och fragor och framfora dessa
till berérda parter.
Fortsatta arbetet med att utveckla ett bra samverkansklimat.

Vad kan arbetsgivaren bidra med?

Aven hir handlar det om att tala val om sin arbetsplats och andra enheter och om
kommunen.

Onskan finns om aterkommande hilsoundersékningar fér personalen namns.
”0Ordna gemensamma traffar dar vi bjuder pa nagot gott att ata, uppstarter och
avslutningar” skriver nagra.

Fortsatta bjuda pa kaffe och julpresent.

Fortsatta erbjuda foretagshalsovard till de individer som har det behovet vid
arbetsrelaterade problem.

Fortsatta vara lyhord for arbetstagarnas synpunkter och fortsatta inbjuda till
delaktighet.

Fortsatta arbetet med att utveckla ett bra samverkansklimat.

Fortsatta skapa forutsattningar for att kunna genomfora sitt uppdrag/arbete.
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Arbetsorganisationen

Det behévs en helhetssyn i arbetet med att utveckla skolans organisation sd att alla
medarbetares kompetens tas till vara och utvecklas pa ett sdtt som stodjer verksamhetens
resultat, en god arbetsmiljé och en attraktiv arbetsplats.

Att arbeta fér en god organisation och utvecklade arbetssdtt dr en viktig del av den strategiska
kompetensférsorjningen. Det dr naturligt att skolledare och Idrare prévar nya metoder,
arbetssdtt, arbetsorganisation och tillvaratar forskning och bidrar till att forskning initieras
samt integrerar digitaliseringens fordelar i verksamheten. Det stdller krav pa resurser och
organisation, likvél som ett sjdlvstdndigt och kritiskt védrderande férhdlliningssiitt.

Fran www.kompetensfoérsorjningskola.se

Analys

Nulaget

= Arbetsorganisationens framsta syfte ar att skapa goda forutsattningar for barn och
elever att lara. Detta sker genom en arbetsorganisation som skapar goda
forutsattningar for personalen sa att de stannar och nya medarbetare soker sig till
kommunen.

=  Forvaltningsledningen upplevs vara narvarande i verksamheten.

= Forvaltningen har ingangen att vara support och service till enheterna.

= Samtliga anstéllda inom forvaltningen ska goéra skillnad for verksamhetens
undervisningskvalitet.

= Kommunen har manga sokande pa utannonserade tjanster. Detta har inneburit att
rekryteringen av skolledare och personal har varit god de senaste aren. Resultatet
har blivit att personalen ar valutbildad och att man vill stanna kvar i kommunen.

= Dock finns utmaningar gallande rekryteringen av foérskolldrare i kommunens
ytteromraden samt larare med vissa amneskombinationer.

= Kompetensutvecklingsinsatserna for personalen har varit god med ett starkt fokus pa
kollegialt utbyte och -larande.

= Varje ar organiseras, utéver kvalitetstraffarna, kommunovergripande konferenser
och kompetensutvecklingsdagar. Det framkommer, trots att forutsattningarna finns,
onskemal om ytterligare kanaler for att kunna moétas och delge varandra
erfarenheter. Detta individuella ansvar bér uppmuntras.

=  Flera ndmner att det finns bra strukturer i kommunen och att mojligheter for
kompetensutveckling finns.

= Flera enheter har noterat att det finns kontakter med Linnéuniversitetet och dess
studenter, bade pa VFU och VI.

Strategisk kompetensforsorjning Lessebo 22-05-25


http://www.kompetensförsörjningskola.se/

26

Utvecklingsomraden

= Ytterligare utveckla metoder for att studenter kdnner sig vdlkomna och
betydelsefulla i Lessebo kommun. Detta géller bade pa ett organisatoriskt och ett
individuellt plan.

= (Oka maojligheterna fér kompetensutveckling, bade vad géller den som &r kopplad till
medarbetares/enhetens behov direkt men ocksa for att skapa karriarvdagar inom
kommunen. Detta bade for att mote de behov som kommer inom kommunen samt
for en moijlighet att utbilda obehériga larare sa de far en behorighet.

= Upplevelsen bland forskollarare ar att behov finns for 6kad enskild och gemensam
planering. For att undersdka detta behodver en utredning goras for att se var det finns
enheter, avdelningar eller enskilda individer som kan exemplifiera hur det kan
fungera pa ett bra satt samt ocksa pa vilket satt arbetstiden kan fordelas for att
kunna arbeta for en 6kad likvardighet inom kommunen.

= Organisera arbetet s3 att larare i fritidshem och larare i grundskolan ges
férutsattningar for att vid behov battre kunna samplanera. Aven hér kan det finnas
behov av att ta del av goda exempel bade inom och utom kommunen.

= Se over hur arbetet med dokumentation eventuellt kan effektiviseras ytterligare.

Vad kan medarbetarna bidra med?

» (Oka den enskilda medarbetarens samarbete till andra kollegor liksom till ny personal
och studenter.

Vad kan ombuden bidra med?

=  Sprida framgangsfaktorer.

= Vid behov vara en lank mellan medarbetare och ledning.

= Ha kontakt med andra ombud och styrelsen for att bade ge av sin egen erfarenhet
och fa ta del av andras erfarenhet inom omradet.

= Vagleda medlemmar att komma med I6sningar.

Vad kan arbetsgivaren bidra med?

=  Plan for mentorskap fér nyanstallda.

=  Plan for utbildning av obehoriga.

= Utreda behovet av planeringstid for forskola och fritidshem.

= Utreda 6nskemal och behov av samplanering fritidshem och férskola.

= Se Over hur arbetet med dokumentation eventuellt kan effektiviseras ytterligare.
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Arbetstid

Ldrares arbetstidsforldggning dr en viktig del i att anvdnda kompetensen pd bdsta sdtt och
samtidigt framja en god arbetsmiljé och en rimlig arbetsbelastning. Hér finns material som
kan vara ett stéd i arbetet med detta omrade.

Den vanligaste arbetstidsregleringen hos kommunerna dr semestertjdnst. Férskolldrare, Idrare
i fritidshem och studie- och yrkesvdgledare dr i regel anstdllda med semestertjénst.

Arbetstidsféridggningen for ldrare prdglas mycket av de férutséttningarna som finns i det avtal
som manga ldrare dr anstdllda enligt, Bilaga M.

Arbetstiden dr var gemensamma och framsta resurs for maluppfyllelse och
verksamhetsutveckling. Det dr viktigt att alla har satt sig in i de grundldggande
forutsdttningarna infor fortsatt arbete och diskussioner runt arbetstider inom skolan.

Fran www.kompetensfoérsorjningskola.se

Analys

= Fa kommentarer finns under denna punkt. Om detta beror pa att allt fungerar eller
att man kanske inte hann med denna punkt da man behandlade ”Femfiltaren” vet vi
ej.

Nuldaget

=  Flexibilitet och tid for samarbete namns.

=  Huvudman arbetar for 6kad likvardighet mellan enheterna kring vad arbetstiden ska
innehalla och samt hur arbetet kan utvecklas for att i stérre utstrackning arbeta med
ratt saker utifran gallande forfattningar. Viktigt for huvudman ar att hela arbetstiden
ska anvandas pa ett bra satt for att ha sa jamn arbetstid som majligt 6ver aret.
Planeringsverktyg som stdd finns framtaget fér undervisningen samt arsarbetstiden.

Utvecklingsomraden

=  Fortsatta arbetet med att ta tillvara mojligheterna med att férdela sin arbetstid olika
under arbetsaret.

= Undersoka mojligheterna for hur detta arbete skall fortsatta.

= Se till att mer tid avsatts for enskild och gemensam planering inom forskolan.

= Utveckla samarbetet mellan fritidshem och skola dar behov finns.

= Utveckling av motesstrategier och planering for effektivare moten med fokus pa
planerade fragor.

Strategisk kompetensforsorjning Lessebo 22-05-25


http://www.kompetensförsörjningskola.se/

28

Vad kan medarbetarna bidra med?

= Inga kommentarer fran grupperna men nedanstaende har vuxit fram under arbetet
med planen.

= Rapportera in forandringar av arbetstider i [6nesystem.

=  Fortsatta och utveckla samarbetet genom att om det tex ar fa barn pa avdelningen
ge nagon tid att for- och eller efterarbeta en samling eller aktivitet, arbeta med
enskild/gemensam dokumentation eller hjalpa en annan avdelning eller grupp i
undervisningen som &r i behov personal.

=  Fortsatta och utveckla samarbetet genom att dela med sig och samplanera
undervisning i den man det gar.

Vad kan ombuden bidra med?

= Stodja medlemmar och skolledare kring avtal och lagar.

Vad kan arbetsgivaren bidra med?

= Stodja larare och skolledare kring avtal och lagar for att na malet om en arbetsplats
som ger ett langt hallbart arbetsliv och som gor det mojligt att rekrytera fler larare.
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Lonebildning

Lénebildning dr en av flera viktiga omrdden att omhdnderta for att sékra
kompetensforsérjningen till skolan. Hér har centrala parter samlat sadant som kan utgéra ett
stod till ert gemensamma arbete med [6nebildning.

Materialet togs fram under HOK 18 men dr fortsatt aktuellt fér det lokala arbete som bedrivs
inom ramen fér HOK 21.

Enligt HOK 18 (bilaga 3, évriga anteckningar, p.2, Lénestruktur) konstateras att det fordras ett
strategiskt och langsiktigt arbete med I6nestrukturen. Som ett led i detta arbete bér savil
I6nestruktur som léneutveckling analyseras av lokala parter.

Fran www.kompetensférsorjningskola.se

Analys

Fa kommentarer har inkommit fran enheterna.

Arbete har fran huvudman skett géllande I6nekartlaggning, medarbetarsamtal, samt
resultat-/prestation-/I6nesamtal. Detta géller dven arbetet med former for
|6nedverlaggning, tidsplan och I6neavstamning.

Aktivt arbete med att justera sa kallade “snedsitsar” har skett i perioden 2018-2021.
Arbetsgrupper har i omgangar prioriterats over riksgenomsnitt samt
I6nerevisionstilldelning.

Aktivt arbete med att I6nesattningen ar korrekt fran borjan.

Frekventa I6nekartlaggningar gors med hanvisning till lagens diskrimineringsgrunder.
Har har inget anmarkningsvart noterats.

Nulaget

Nagra fa kommentarer namner en god och positiv I6neutveckling.

Utvecklingsomraden

Det finns ett problem att duktiga erfarna larare far lagre 16n en nyexaminerad larare
samt att larare har hogre 16n an skolledare.

Hitta modeller for att fa fler larare till arbetsplatser som det ar svart att rekrytera
personal till.

Vad kan medarbetarna bidra med?

Forbereda sina lonesamtal och medarbetarsamtal med stod av de mallar som finns
samt genom att undersdka den information som finns att tillga.
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Vad kan ombuden bidra med?

= Uppmana sina medlemmar att forbereda sig infor samtalen.

Vad kan arbetsgivaren bidra med?

= Undersoka hur man, utanfor den vanliga l6nedversynen, kan justera I6neskillnader

mellan erfarna larare och nyanstallda.
=  Slutféra det partsgemensamma arbetet kring I6neprocessen och implementeringen

av densamma.

Strategisk kompetensforsorjning Lessebo 22-05-25



31

Bilaga 5 Mal till Strategisk kompetensforsorjning Lessebo
kommun 2022-2025

Inledning

Malen ar uppdelade i tva delar:
De kortsiktiga malen skall vara klara till 2025.

Den gjorda analysen har identifierat ett antal langsiktiga mal som dr medtagna for framtida
arbete. Tanken ar inte att man skall jobba med bade kortsiktiga och langsiktiga mal parallellt.

Specificerade handlingsplaner med insatser arbetas fram bade pa enhetsniva och pa central
niva, se bilaga 6.

Ansvaret for att na malen ligger pa olika nivaer i verksamheten beroende pa de olika malens
innehall.

Arbetsmiljon

I arbetsmiljé ingdr fysiska, psykologiska och sociala arbetsférhdllanden. Skolans arbetsmiljé,
arbetsorganisation, arbetstider och arbetsbelastning ér viktiga nycklar fér att férbdttra skolans
resultatutveckling, ldraryrkets attraktivitet och underldtta kompetensférsérjningen. Dessa
omrdden hér starkt ihop.

Mal
Kortsiktiga

o Allalarare kdnner till kommunens villkor for friskvardsbidrag.

o Ytterligare metoder har skapats for att an mer 6ka personalens maojligheter till
delaktighet for att starka verksamheten i linje med visionen.

o Eninventering gors for att se vilka behov som finns fér egna arbetsplatser for larare
inom samtliga skolformer.

o Enundersékning gors for att undersdka behovet av att forstarkta arbetskladerna pa
de enheter inom forskolan dar barnen sover utomhus.
Undersoka behovet av arbetsklader pa fritidshemmet.
Loépande se 6ver att organisationen har en relevant, tydlig och rattssaker
dokumentation.

Langsiktiga

o | Lessebo kommun dr malet att den totala sjukfranvaron ska ligga pa max 4-6% bland
forvaltningens personal.

o Foretagshalsovarden ar koncentrerad till férebyggande arbete samt till
arbetsrelaterade sjukdomar.

o Allalarare har tillgang till en “egen” arbetsplats.

o Upplevelsen av chefens aterkoppling till en medarbetare om arbetets utférande har
Okar jamfért med medarbetarenkaten 2022.
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Arbetsorganisationen

Det behévs en helhetssyn i arbetet med att utveckla skolans organisation sd att alla
medarbetares kompetens tas till vara och utvecklas pd ett séitt som stodjer verksamhetens
resultat, en god arbetsmiljé och en attraktiv arbetsplats.2

Att arbeta fér en god organisation och utvecklade arbetssdtt dr en viktig del av den strategiska
kompetensférsorjningen. Det dr naturligt att skolledare och Idrare prévar nya metoder,
arbetssdtt, arbetsorganisation och tillvaratar forskning och bidrar till att forskning initieras
samt integrerar digitaliseringens fordelar i verksamheten. Det stdller krav pa resurser och
organisation, likvél som ett sjélvstdndigt och kritiskt védrderande férhdllningsscditt.

Mal

Kortsiktiga

O

For att studenter fran olika larosaten skall kdnna sig valkomna har kommunen en
checklista infér mottagandet.

Medarbetarnas formella och informella kompetens har inventerats.

Alla enheter har en checklista fér att mentorskapet skall bli optimalt for bade
mentorn och den nyanstallda.

Skapa rutin for att anvanda checklista for att félja upp hur nyanstallda har landat in
pa arbetsplatsen.

Larare inom forskolan och fritidshemmen har beskrivit hur de ser pa sin planeringstid
— bade enskild och gemensam och kommit med férslag pa justeringar.

Langsiktiga

O
O

Kommunens behov av larare och 6vrig personal har inventerats.

Barn och utbildningsférvaltningen har en plan for att erbjuda personliga
kompetensutvecklingsplaner for de behov som finns utifran den kompetens som
finns.

Utifran hur larare inom férskolan och fritidshemmen beskrivit hur de ser pa sin
planeringstid har en strategi utarbetats for att tillmotesga de behov som
framkommit.
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Arbetstid

Ldrares arbetstidsforldggning dr en viktig del i att anvdnda kompetensen pd bdsta sdtt och
samtidigt framja en god arbetsmiljé och en rimlig arbetsbelastning. Hér finns material som
kan vara ett stéd i arbetet med detta omrade.

Den vanligaste arbetstidsregleringen hos kommunerna dr semestertjdnst. Férskolldrare, Idrare
i fritidshem och studie- och yrkesvdgledare dr i regel anstéllda med semestertjénst.

Arbetstidsféridggningen for ldrare prdglas mycket av de férutséttningarna som finns i det avtal
som manga ldrare dr anstdllda enligt, Bilaga M.

Arbetstiden dr var gemensamma och framsta resurs for maluppfyllelse och
verksamhetsutveckling. Det dr viktigt att alla har satt sig in i de grundldggande
forutsdttningarna infor fortsatt arbete och diskussioner runt arbetstider inom skolan.

Mal
Kortsiktiga

o Tiden for enskild och gemensam planering inom forskolan och fritidshemmen har
anpassats utifran de beskrivningar och behov som framkommit bland dessa larare.

o Fortsatta med olika typer av verksamhetsbesok med framatsyftande aterkoppling
som ett av flera satt att starka undervisningskvalitén.

Langsiktiga

o For att fa en jamn arbetsborda och hallbart arbetsliv over tid har medarbetare borjat
att aktivt fordela sin arbetstid under de olika avrakningsperioderna, bland annat med
hjalp av de hjalpmedel som finns.
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Lonebildning

Lénebildning dr en av flera viktiga omrdden att omhdnderta for att sékra
kompetensforsérjningen till skolan. Hér har centrala parter samlat sadant som kan utgéra ett
stod till ert gemensamma arbete med [6nebildning.

Materialet togs fram under HOK 18 men dr fortsatt aktuellt fér det lokala arbete som bedrivs
inom ramen fér HOK 21.

Enligt HOK 18 (bilaga 3, évriga anteckningar, p.2, Lénestruktur) konstateras att det fordras ett
strategiskt och langsiktigt arbete med I6nestrukturen. Som ett led i detta arbete bér savil
I6nestruktur som léneutveckling analyseras av lokala parter.

Mal
Kortsiktiga

o Loneskillnaderna mellan erfarna larare och nyanstéllda larare har en niva som é&r
relevant.
o Loneskillnader mellan skolledare och larare har en niva som ar relevant.

Langsiktiga

o Loneskillnaden mellan man och kvinnor har minskat ytterligare fran en idag liten
skillnad.
o Lonespridningen bland lararna har 6kat utifran I6neavtalets intentioner.

Redskap att anvanda i utvecklingsarbetet for
att nd malen

"Niofaltaren”

Fortsatta arbetet med kommunens systematiska forbattringsarbete och resultatstyrning med
hjalp av den sa kallade ”Niofaltaren”. F

e Vetenskaplig grund

e Nyckeltal och mal

e Skolans rutiner

e Arshjul for undervisningsprocesser

e Rutiner for terminsutvarderingar/lasar
e Larares rutiner

e Plan for battre och battre undervisning
e Rektors systematiska kvalitetsarbete

e Redovisning namnden
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Skol-OSA

Upptack OSA-verktygen for kommun- och regionsektorn - Suntarbetsliv

Organisatorisk och social arbetsmiljo i skolan | SKR

Skol-OSA | Lararforbundet (lararforbundet.se)

Skol-OSA - Lararnas Riksforbund (Ir.se)

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Kampanjsida arbetsmiljdutbildningen - Suntarbetsliv

Systematiskt arbetsmiljoarbete | SKR

Systematiskt arbetsmiljoarbete | Lararforbundet (lararforbundet.se)

Systematiskt arbetsmiljoarbete - Lararnas Riksforbund (Ir.se)

Medarbetarenkat

Kommunens medarbetarenkater ar ett viktigt verktyg for att se hur flera av malen i planen
har uppfyllts.

Uppfdljning
Samverkansmote under oktober manad.

Uppfoljning av medarbetarenkaten under mars manad.

Utvardering

e Samverkansmé&te under mars manad
e Rangordning av vilka insatser som har gett bast effekt
e  Utifran utvarderingen uppdateras handlingsplanen bade vad géller mal och insatser

Citaten ovan kommer fran www.kompetensforsoriningskola.se

Malen faststallda vid samverkansmotet 2022-05-25
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Bilaga 6 Sammanstallning av Mal till Strategisk
kompetensforsorjning Lessebo kommun 2022-2025

Inledning

36

Utifran denna handlingsplan arbetar varje enhet med lokala tillamningar pa relevanta mal for
att na det 6vergripande malet om en arbetsplats med ett langt hallbart arbetsliv och som gor

det mojligt att rekrytera fler larare.

Efter varje malformulering finns en eller flera bokstaver for att markera vem som har
huvudansvaret for att malet uppfylls.

F - star for forvaltningsniva

F + E Forvaltningsniva med stod av enhetsnivan

E + F Enhetsnivad med stdd av forvaltningsniva

E - star for enhetsniva

Anmarkning:

Den gjorda analysen har identifierat ett antal langsiktiga mal som ar medtagna for framtida

arbete. Tanken &r inte att man skall jobba med bade kortsiktiga och langsiktiga mal parallellt.

Mal
Kortsiktiga mal, se nedan

o Lopande se Over att organisationen har en relevant, tydlig och rattssaker

dokumentation. F

o For att studenter fran olika ldrosaten skall kdnna sig vdlkomna har kommunen en

checklista infér mottagandet. F

o Medarbetarnas formella och informella kompetens har inventerats. F

o Alla enheter har en checklista for att mentorskapet skall bli optimalt fér bade

mentorn och den nyanstallda. F

o Skapa rutin for att anvanda checklista for att félja upp hur nyanstallda har landat in

pa arbetsplatsen. F

o Loneskillnaderna mellan erfarna larare och nyanstallda larare har en niva som ar

relevant. F
o Loneskillnader mellan skolledare och larare har en niva som ar relevant. F

o Allalarare kdnner till kommunens villkor for friskvardsbidrag. F+E

o Enundersdkning gors for att undersdka behovet av att forstarkta arbetskladerna pa

de enheter inom forskolan dar barnen sover utomhus. E+F

o VYtterligare metoder har skapats for att an mer 6ka personalens méjligheter till

delaktighet for att starka verksamheten i linje med visionen. E
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o Eninventering gors for att se vilka behov som finns for egna arbetsplatser for larare
inom samtliga skolformer. E

o Undersdka behovet av arbetsklader pa fritidshemmet. E

o Léarare inom forskolan och fritidshemmen har beskrivit hur de ser pa sin planeringstid
— bade enskild och gemensam och kommit med forslag pa justeringar. E

o Tiden for enskild och gemensam planering inom forskolan och fritidshemmen har
justerats utifran de beskrivningar och behov som framkommit bland dessa larare. E

o Fortsatta med olika typer av verksamhetsbesok med framatsyftande aterkoppling

som ett av flera satt att starka undervisningskvalitén. E

Anmarkning:

Den gjorda analysen har identifierat ett antal langsiktiga mal som ar medtagna for framtida
arbete. Tanken ar inte att man skall jobba med bade kortsiktiga och langsiktiga mal parallellt.
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Langsiktiga mal, se ovan

o Foretagshalsovarden ar koncentrerad till forebyggande arbete samt till
arbetsrelaterade sjukdomar. F

o Kommunens behov av larare och Ovrig personal har inventerats. F

o Barn och utbildningsférvaltningen har en plan for att erbjuda personliga
kompetensutvecklingsplaner for de behov som finns utifran den kompetens som
finns. F

o | Lessebo kommun ar malet att den totala sjukfranvaron ska ligga pa max 4-6% bland
forvaltningens personal. F+E

o Loneskillnaden mellan man och kvinnor har minskat ytterligare fran en idag liten
skillnad. F+E

o Lonespridningen bland lararna har 6kat utifran [6neavtalets intentioner. F +E

o Utifran hur larare inom forskolan och fritidshemmen beskrivit hur de ser pa sin
planeringstid har en strategi utarbetats for att tillmotesga de behov som
framkommit. E+F

o Allalarare har tillgang till en “egen” arbetsplats. E

o Upplevelsen av chefens aterkoppling till en medarbetare om arbetets utférande har
Okar jamfort med medarbetarenkaten 2022. E

o For att fa en jamn arbetsborda och hallbart arbetsliv dver tid har medarbetare borjat
att aktivt férdela sin arbetstid under de olika avrdakningsperioderna, bland annat med

hjalp av de hjalpmedel som finns. E

Strategisk kompetensforsorjning Lessebo 22-05-25



