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Kristina Brundin (S) tjanstgorande ersittare for Emil Wetterling (S)
Lena Henriksson (S)
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Greger Franzén (M)
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Jenny Karlsson (SD)

Ann-Charlotte Lofgren Utter (SD) tjanstgorande ersittare for Carina Winroth
(SD)

Catherine Persson Lundgren socialchef

Linus Kjellson nimndsekreterare

Goran Liljedahl verksamhetsutvecklare §§ 57—58

Anna-Lena Palm Stjairna medicinskt ansvarig sjukskoterska §§ 50—60
Fanni Nilsson § 69

Anna Soltorp tillforordnad verksamhetschef individ- och familje-
omsorg §8 61—-64

Ulrika Elgborn verksamhetschef hélso- och sjukvard §§ 63—73
Ann-Charlott Westrin Salomonsson tillférordnad verksamhetschef
vard och omsorg §§ 63—73

Susanne Seluska (V) ersattare

Patrik Nyquist (V)

Lessebo kommunkontor fredagen den 5 april klockan 08:00.

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 54—73
Linus Kjellson
Ordférande
Joachim Danielsson
Justerande
Patrik Nyquist
Anslag/bevis
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Socialndmnden
Sammantridesdatum 2024-03-27
Datum for anslags uppsiittande 2024-04-05 Datum for anslags 2024-04-29
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Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndmnden
Sammantradesdatum
2024-03-27

§ 54

Val av justerare

Beslut
Socialnamnden viljer Patrik Nyquist (V) som justerare.

Yrkanden
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialnimnden valjer Patrik Nyquist
(V) som justerare.

Justerande sign Utdragsbestyrkande




Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden
Sammantradesdatum
2024-03-27
§55 Dnr
Godkannande av dagordning
Beslut
Socialnamnden godkanner dagordningen.
Yrkanden
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialnimnden godkanner
dagordningen.
Justerande sign Utdragsbestyrkande




Beslutsexpediering
Socialforvaltningen

Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndmnden
Sammantradesdatum
2024-03-27

8§56 Dnr 2024/6-

Revidering av delegationsordning for
socialnamnden

Beslut

Socialnamnden beslutar att anta den reviderade
delegationsordningen. Den reviderade delegationsordningen ersétter
tidigare delegationsordning antagen 2024-02-28 § 43.

Arendebeskrivning
Socialforvaltningen har tagit fram forslag pa revidering av
delegationsordning. Forslag till revidering av delegationsordningen
gors inom foljande omraden:
o Ett nytt kapitel avseende lag (2024:79) om placering av barn i
skyddat boende som trader i kraft 2024-04-01.
e Bakjouren med anledning av den nya lagen.

De foreslagna dndringarna framgar i foreslagen revidering av
delegationsordningen och ar markerade med grona kolumner.

Socialndmndens arbetsutskott féreslar socialndmnden besluta:
Socialnimnden beslutar att anta den reviderade
delegationsordningen. Den reviderade delegationsordningen ersétter
tidigare delegationsordning antagen 2024-02-28 § 43.

Beslutsunderlag

Socialnamndens delegationsordning 2024-02-28 § 43

Forslag pa revidering av socialnimndens delegationsordning till SN
2024-03-27

Tjansteskrivelse av nimndsekreterare 2024-03-06
Sammantradesprotokoll socialnimndens arbetsutskott 2024-03-13 § 84

Justerande sign

Utdragsbestyrkande




Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialndmnden

Sammantradesdatum

2024-03-27

§ 57 Dnr 2023/104-

Redovisning av Lex Sarah utredning

Beslut
Att socialnamnden noterar att informationen ar lamnad.

Arendebeskrivning
Socialndimnden kommer informeras om skriven lex Sarah utredning
2023/104 enligt 14 kap. 6 § socialtjanstlagen.

Enligt socialndmndens delegationsordning 2023-12-06 § 212 ar
socialchef delegat vid beslut om att anmala allvarliga
missforhallanden eller en pataglig risk for missforhallande till
Inspektionen for vard och omsorg.

Socialchef beslutade 2024-02-16:
Socialnamnden beslutar att det intraffade bedoms utgora ett
missforhallande.

Socialnimnden uppdrar at socialférvaltningen att vidta atgarder
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet gillande de brister
och forbattringsomraden som har uppmarksammats i utredningen.

Socialndmndens arbetsutskott foreslr socialndmnden besluta:
Att socialndamnden noterar att informationen ar lamnad.

Beslutsunderlag

Lex Sarah utredning 2024-02-16

Tjansteskrivelse av verksamhetsutvecklare 2024-02-16
Sammantriadesprotokoll socialnimnden arbetsutskott 2024-03-13 § 74

Beslutsexpediering

Socialchef

Verksamhetschef vard och omsorg
Verksamhetschef hilso- och sjukvard
Utvecklingsledare
Verksamhetsutvecklare

Justerande sign Utdragsbestyrkande




Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialndmnden

Sammantradesdatum

2024-03-27

§ 58 Dnr 2023/146-

Redovisning av Lex Sarah utredning

Beslut
Att socialnamnden noterar att informationen ar lamnad.

Arendebeskrivning
Socialndimnden kommer informeras om skriven lex Sarah utredning
2023/146 enligt 14 kap. 6 § socialtjanstlagen.

Enligt socialndmndens delegationsordning 2023-12-06 § 212 ar
socialchef delegat vid beslut om att anmala allvarliga
missforhallanden eller en pataglig risk for missforhallande till
Inspektionen for vard och omsorg.

Socialchef beslutade 2024-03-01:
Socialndimnden beslutar att det intréaffade bedoms utgora en pétaglig
risk for missforhallande.

Socialnimnden uppdrar at socialférvaltningen att vidta atgarder
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet gillande de brister
och forbattringsomraden som har uppmarksammats i utredningen.

Socialndmndens arbetsutskott foreslr socialndmnden besluta:
Att socialndamnden noterar att informationen ar lamnad.

Beslutsunderlag

Lex Sarah utredning 2024-02-21

Tjansteskrivelse av verksamhetsutvecklare 2024-03-01
Sammantriadesprotokoll socialnimndens arbetsutskott 2024-03-13 § 75

Beslutsexpediering

Socialchef

Verksamhetschef vard och omsorg
Enhetschef dldreomsorg
Utvecklingsledare
Verksamhetsutvecklare

Justerande sign Utdragsbestyrkande




Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialndmnden

Sammantradesdatum

2024-03-27

§59 Dnr 2024/1-

Redovisning av Lex Maria utredning

Beslut
Att socialnamnden noterar att informationen ar lamnad.

Arendebeskrivning

Socialnimnden kommer informeras om skriven lex Maria utredning
2024/1 enligt 3 kap. 4-6 §§ socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna
rad (HSLF-FS 2017:40) om vardgivares systematiska
patientsdkerhetsarbete.

Enligt socialnimndens delegationsordning 2023-12-06 §212 11.01 ir
medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS) delegat vid beslut om att
anmala handelser som har medfort eller hade kunnat medfora
allvarlig vardskada.

Utredningen giller forvaxling av 1akemedel pa sarskilt boende i
Skruv.

Socialndamndens arbetsutskott foreslar socialndmnden besluta:
Att socialndmnden noterar att informationen ar lamnad.

Beslutsunderlag

Lex Maria anmailan och utredning

Tjansteskrivelse av medicinskt ansvarig sjukskoterska 2024-02-27
Sammantriadesprotokoll socialnimndens arbetsutskott 2024-03-13 § 76

Beslutsexpediering

Medicinskt ansvarig sjukskoterska
Verksamhetschef hilso- och sjukvard
Verksamhetschef vard och omsorg
Socialchef

Enhetschef dldreomsorg, Skruv

Justerande sign Utdragsbestyrkande




Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialndmnden

Sammantradesdatum

2024-03-27

§ 60 Dnr 2023/139-

Uppfoljning av vardhygienisk egenkontroll
2023

Beslut
Socialndamnden noterar att informationen ar lamnad.

De atgirder som inte har genomforts ges i uppdrag till enhetschefer
att genomfora senast under forsta halvaret 2024 samt att
aterrapportera resultatet till redovisningen av vardhygienisk
egenkontroll for 2024 vid socialndimndens sammantriade i december.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har sedan tidigare beslutat att virdhygienisk
egenkontroll ska genomforas i alla verksamheter inom vard och
omsorg varje ar. Enhetscheferna inom dldreomsorg och omsorg om
personer med funktionsnedsattning har ansvar for att kontroll och
uppfoljning utfors pa varje enhet arligen. Vid jamforelse av
vardhygienisk egenkontroll &r 2022 och 2023 visar att planerade
atgirder inte genomforts fullt ut.

Socialndimnden beslutade 2023-12-06 § 211 att ge socialforvaltningen
i uppdrag att dterkomma med redovisning om vidtagna atgarder med
anledning av vardhygieniska egenkontroller senast vid
socialndmndens sammantriade i mars 2024.

Vid sammantradet noteras att vissa atgarder dannu inte ar vidtagna.

Socialférvaltningen foreslar socialndmnden besluta:
Att socialnamnden noterar att informationen ar lamnad.

Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndimnden besluta att:
De atgéarder som inte har genomforts ges i uppdrag till enhetschefer
att genomfora senast under forsta halvaret 2024 samt att
aterrapportera resultatet till redovisningen av vardhygienisk
egenkontroll for 2024 vid socialndimndens sammantriade i december.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse av medicinskt ansvarig sjukskoterska 2024-02-27
Uppfoljning av atgirder efter vardhygieniska egenkontroller 2023
2024-02-27

Sammantriadesprotokoll socialnimndens arbetsutskott 2024-03-13 § 80

Beslutsexpediering

Medicinskt ansvarig sjukskoterska
Tillférordnad verksamhetschef vird och omsorg
Enhetschefer vard och omsorg

Justerande sign Utdragsbestyrkande




Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialndmnden

Sammantradesdatum

2024-03-27

§ 61 Dnr 2024/24-

Placeringar individ-och familjeomsorgen.
Utfall januari - februari och prognos mars
- december 2024

Beslut
Socialndmnden noterar att informationen ar lamnad.

Arendebeskrivning
Aktuella placeringar inom socialforvaltningen redovisas med
kostnader, varaktighet och placeringsform.

Socialndmnden gav i uppdrag 2021-11-24 § 135 till socialférvaltningen
att forandra placeringsform for de som idag ar placerade pA HVB med
motsvarande 50 procent. Forandringen av placering ska innebara att
insatserna utifran individens behov anpassas och att varden 6verfors
till antingen externa konsulentstodda familjehem eller till familjehem
i kommunens egen regi. Socialnimnden beslutade dven att de som
idag ar placerade i konsulentstodda familjehem och dar avtalet
medger, overfors till att hanteras som egna familjehem i kommunens
regi.

Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden besluta:
Socialndmnden noterar att informationen ar lamnad.

Beslutsunderlag

Placeringar individ- och familjeomsorgen utfall januari-februari,
prognos mars-december ar 2024, 2024-03-05

Tjansteskrivelse av nimndsekreterare 2024-03-05
Sammantradesprotokoll socialndimndens arbetsutskott 2024-03-13 § 71

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden
Sammantradesdatum
2024-03-27
§ 62 Dnr 2024/30-
Ej verkstallda beslut SoL och LSS 2024
Beslut

Redovisningen av ej verkstillda beslut enligt socialtjanstlagen och
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade ar anmald till
Inspektionen for vard och omsorg.

For kannedom 6versanda densamma till kommunfullméaktige och
Lessebo kommuns revisorer.

Arendebeskrivning

Socialndmnden ar skyldiga att anmala till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) om beviljade insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) och
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) inte har
verkstillts senast tre manader efter beslut. P4 motsvarade sitt ska
socialnimnden rapportera om en insats har avbrutits och inte
verkstallts pa nytt inom tre manader.

Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden besluta:
Redovisningen av ej verkstillda beslut enligt socialtjanstlagen och
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade ar anmald till
Inspektionen for vard och omsorg.

For kainnedom 6versanda densamma till kommunfullméaktige och
Lessebo kommuns revisorer.

Beslutsunderlag

Individrapportering SoL och LSS 231001-231231.

Individrapportering IFO 231001-231231.

Tjansteskrivelse av systemassistent 2024-03-01
Sammantriadesprotokoll socialnimndens arbetsutskott 2024-03-13 § 73

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen
Revisionen

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialndmnden

Sammantradesdatum

2024-03-27

§ 63 Dnr 2024/27-

Systematiskt arbetsmiljoarbete for

socialnamndens verksamhetsomrade
2024

Beslut

Socialnimnden noterar att informationen ar lamnad.
Socialndmndens systematiska arbetsmiljoarbete 6versands till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Socialndmnden beslutade 2023-09-13 att ge i uppdrag till
socialférvaltningen att i samband med uppf6ljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet, i mars manad 2024, presentera ett
nytt arbetssitt for att arbeta med fragor inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Socialforvaltningen har ytterligare fordjupat och kompletterat
redovisningen gillande hur socialférvaltningens chefer arbetar med
sjukfranvaro, hur det forebyggande arbetet mot hot och vald ser ut,
hur férutsiattningarna ser ut for socialforvaltningens chefer att utéva
ledarskapet.

Socialférvaltningen foreslar socialndmnden besluta:
Att notera informationen till protokollet

Att socialndmndens systematiska arbetsmiljoarbete 6versands till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Redovisning systematiskt arbetsmiljoarbete 2024-02-29
Tjansteskrivelse 2024-02-29

Ett nytt arbetssitt inom det systematiska arbetsmiljoarbetet 2024-
02-29

Sammantriadesprotokoll socialnimndens arbetsutskott 2024-03-13 § 77

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndmnden
Sammantradesdatum
2024-03-27

§ 64 Dnr 2024/28-

Ekonomisk uppfoljning for socialnamnden
januari - februari 2024

Beslut
Socialndamnden noterar att informationen ar lamnad.

Arendebeskrivning

Socialchef informerar pa sammantridet om ekonomisk uppfoljning
for socialnamnden januari — februari 2024. Den ekonomiska
uppfoljningen visar en negativ avvikelse om - 8 841 tkr efter februari
manad.

Verksamhetschefer redogor under sammantradet for underskottet per
enhet.

Beslutsunderlag

Sjukfranvaro januari 2024

Sjukfranvaro diagram 2021-2024

Nyckeltal januari-februari 2024

Ekonomisk uppf6ljning januari-februari 2024

Yrkanden
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialnimnden noterar att
informationen dr lamnad.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndmnden
Sammantradesdatum
2024-03-27

§ 65 Dnr 2023/123-

Uppfoljning av redovisad plan for
forandringar i resursanvandning kopplat
till socialnamndens internbudget 2024

Beslut

Sa som det framgar av saval tjansteskrivelsen som presenterades
2024-02-28 samt i utfall 2023 och utfall f6r perioden januari till
februari 2024 sa finns det en differens mellan den beslutade
budgetramen for socialférvaltningen och den kostnadsutveckling som
ar inom respektive omrade.

I det arbete som socialférvaltningen redovisar och som har sin utgang
i det uppdrag som socialférvaltningen gav i samband med att
internbudgeten beslutades i december 2023.

I de forslag som tjénsteskrivelsen presenterar sa foreslas
socialndmnden att besluta i linje med dessa och diarav dstadkomma
en budgetpaverkande effekt om cirka 12 miljoner kronor. I detta
beslut omfattas dven att redan nu genomfora atgarder som gor att den
budgetram som kommer att beslutas for 2025 innebar att
verksamheten ar anpassad for att bedrivas inom beslutade
budgetramar.

Det skall understrykas att det ar av storsta vikt att socialforvaltningen
i sin helhet och alla de understillda verksamheterna pé ett aktivt och
kvalitativt sétt foljer de beslut som detta innebar. Arbetet med att
effektivisera och sinka kostnaderna inom framfor allt omradet
personal ar vasentligt.

Detta skall som forslaget ar, ske genom en forandring av
arbetstidsforlaggningen men det handlar ocksa om att ta fram
atgarder som minskar kostnader for mertid och 6vertid. I detta sa
maste personalutnyttjande ske pa ett endamalsenligt sitt i relation till
budget. I frigan om detta skall ske genom att arbetstidsforlaggningen
skall vara varannan helg eller med négot annat helgintervall méste
socialforvaltningen och primart vard- och omsorgsverksamheten ta
ansvar for. Man skall folja de nyckeltal som giller f6r bemanning och
utifrdn de optimera arbetstidsforlaggningen pa ett sidant satt att det
motsvarar tilldelad budget. Givet ar att detta skall ske pa ett sidant
sétt att arbetsmiljo och vardkvalitet inte paverkas negativt. I detta sa
ar det vasentligt att socialférvaltningen aktivt arbetar med att ocksa
komma till ratta med den kostnadsutveckling som har skett inom
hemtjansten. Har har socialnimnden tidigare fattat beslut om att
genomfora forandringar sa att hemtjansten leds pa ett mer
strukturerat och effektivt siatt och att komma till ratta med den
obalans som finns mellan beslutad tid for insatser och den faktiska
utforda tiden. Det kravs ocksa att man arbetar med att 6ka

Justerande sign

Utdragsbestyrkande

14



Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden
Sammantradesdatum
2024-03-27
kostnadsmedvetenheten i hela socialférvaltningen och hos de
anstallda.

Att genomfora atgarder for att hantera ekonomiska avvikelser i
relation till beslutad budgetram ar nodvandigt saval for
socialforvaltningen men ocksa for kommunen som helhet. Detta
arbete skall ske med fokus pé behov, nytta, kvalitet och arbetsmiljo.
Att effektivisera och diarigenom minska kostnaderna ska inte ses som
besparingar utan det handlar om att vi skall f4 en kostnadsniva som
ar likvardig med jamforbara kommuner. I detta sa blir det fokus pé
dldreomsorgen och da utifran att vira kostnader sammantaget ar
hogre dn jamférbara kommuner.

Nar det giller IFO verksamheten s4 ar det viktigt att man héller den
budgetram som ar satt for personal och administration. Kostnader for
placeringar ar att se som delvis ofinansierade i den budgetram som
har givits och sa har fallet varit i ett flertal ar. Placeringskostnaderna
har dock sjunkit betydande de senaste aren genom de forandringar
som har skett i hur arbetet bedrivs och det ar nodvandigt att hélla
kvar i detta arbetssitt samt att genom och tillsammans med
stodteamet arbeta med proaktivt och forebyggande insatser i ett tidigt
skede.

Saledes sa skall vad som framgar i det underlag som forvaltningen har
presenterat som atgirder for att minska kostnaderna under 2024
genomforas. Arbetet skall paborjas omgaende och vidtagna atgiarder
skall vara genomforda senast 31 augusti 2024. Det aligger
forvaltningschef och verksamhetschefer att genomfora detta och da
med beaktande av att inte medfora risker for savil brukare som
personal samt verksamhet. Arbetet skall ocksa syfta till att vid
ingdngen av 2025 s skall kostnadsnivan vara i balans med den
budgetram som da skall gélla for verksamheten.

Socialforvaltningen skall fortlopande redovisa sitt arbete med
atgirder i enlighet med detta beslut. Man skall ocksa redovisa och
klargora vad avvikelserna i savil budget som genomforande bestar av
samt ge forslag pa hur dessa skall hanteras. Redovisningen skall vara
pa respektive resultatenhet och den skall ske genom skriftlig och
muntlig foredragning. Till annat beslutas sa skall den ske infor varje
namnd. For detta skall en gemensam redovisning och analysmodell
tas fram.

Vidare sa ges foljande uppdrag till Socialforvaltningen:
- Att ta fram forslag pa konkreta lonestrategiska satsningar pa sa

val kort som lang sikt. Detta i syfte att minska personalrorlighet i
alla dess delar men ocksa som skall fungera som ett styrmoment
att personalen i storre utstrackning ar aktiva i arbetet med
kostnadssankningar, effektiviseringar samt att kvalitén i
verksamheternas uppdrag forbittras.

- Att utreda och presentera eventuella forslag till
arbetsgivarpolitiska forflyttningar som syftar till att minska
sjukfranvaro, 6vertid etcetera genom att forandra den faktiska

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnimnden
Sammantradesdatum
2024-03-27
veckoarbetstiden, primart inom de yrkesgrupper som arbetar
méandag — sondag men dven 6vriga yrkesgrupper.

Ovanstaende att-satser skall aktivt bidra till resultatforbattringen
savil i ekonomi som kvalitet men ocksa i att Lessebo Kommun och
socialforvaltningen ar en arbetsgivare och arbetsplats som moter
nuvarande och framtidas anstalldas forutsiattningar, krav och behov
for att vi skall vara en framgangsrik och effektiv verksamhet. Detta
skall redovisas for socialndmnden i september 2024.

Slutligen foreslas att fran och med april infora ett extra arbetsutskott
per manad med fokus pa ekonomi, atgarder, uppfoljning och
eventuellt kompletteringar for att hantera budgetunderskottet och
kostnadsutvecklingen. Detta extra arbetsutskott forlaggs i direkt efter
ordinarie arbetsutskott for socialnamnden. Har skall forvaltningschef
och berorda chefer presentera hur det faktiska arbete fortgar och vilka
effekter det ger samt skapa forutsiattningar att fatta beslut om
snabbare och tydligare atgéarder ifall s behov finns.

Arendebeskrivning

Socialnamnden beslutade 2023-12-13 § 227 att faststilla
internbudgeten for 2024 och att skyndsamt och pa ett effektivt satt
genomfora forandringar i resursanvandning och optimera
arbetstidsforldggningen pa ett sidant sitt att det innebér en
konstandsminskning under 2024 inom vard och omsorg samt att ge
forvaltningen i uppdrag att senast i samband med socialndmndens
sammantride i februari 2024 redovisa en genomfoérandeplan for samt
effekten av de atgarder som skall genomforas.

Socialforvaltningen presenterade 2024-02-28 § 47 en
genomforandeplan vid socialnimndens sammantrade.

Vid sammantradet diskuteras den av forvaltningen presenterade
genomforandeplanen.

Beslutsunderlag

Sammantriadesprotokoll socialnimndens sammantrade 2024-03-13 § 53
Tjansteskrivelse av socialchef 2024-02-28

Genomférandeplan avseende resursforandring gillande socialnimndens
internbudget 2024 (underlag 1 och underlag 2)

Riskbedomningen Forandring av schema enligt nyckeltal och tilldelad
budget inom dldreomsorg

Forslag till beslut avseende 6kad kostnadseffektivitet inom
socialforvaltningen 2024-03-27

Yrkanden

Joachim Danielsson (S), Marie Walfridsson (C), Gunilla Arvidsson
(S), Kristina Brundin (S), Lena Henriksson (S), Patrik Nyquist (V),
Jessica Tegnér (M), Greger Franzén (M), Per-Inge Olsson (KD),
Jenny Karlsson (SD) och Ann-Charlotte Lofgren Utter (SD) yrkar
foljande:

Sa som det framgar av savil tjansteskrivelsen som presenterades
2024-02-28 samt i utfall 2023 och utfall fér perioden januari till
februari 2024 sa finns det en differens mellan den beslutade
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Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden

Sammantradesdatum

2024-03-27

budgetramen for socialférvaltningen och den kostnadsutveckling som
ar inom respektive omrade.

I det arbete som socialforvaltningen redovisar och som har sin utgang
i det uppdrag som socialforvaltningen gav i samband med att
internbudgeten beslutades i december 2023.

I de forslag som tjansteskrivelsen presenterar sa foreslas
socialndmnden att besluta i linje med dessa och diarav astadkomma
en budgetpaverkande effekt om cirka 12 miljoner kronor. I detta
beslut omfattas dven att redan nu genomfora atgiarder som gor att den
budgetram som kommer att beslutas for 2025 innebar att
verksamheten ar anpassad for att bedrivas inom beslutade
budgetramar.

Det skall understrykas att det ar av storsta vikt att socialforvaltningen
i sin helhet och alla de understillda verksamheterna pé ett aktivt och
kvalitativt satt foljer de beslut som detta innebar. Arbetet med att
effektivisera och sianka kostnaderna inom framfor allt omradet
personal ar vasentligt.

Detta skall som forslaget ar, ske genom en forandring av
arbetstidsforldggningen men det handlar ocksa om att ta fram
atgdrder som minskar kostnader for mertid och 6vertid. I detta sa
maste personalutnyttjande ske pa ett endamalsenligt sitt i relation till
budget. I frigan om detta skall ske genom att arbetstidsforlaggningen
skall vara varannan helg eller med négot annat helgintervall maste
socialférvaltningen och priméart vard- och omsorgsverksamheten ta
ansvar for. Man skall folja de nyckeltal som galler for bemanning och
utifran de optimera arbetstidsforlaggningen pa ett sddant satt att det
motsvarar tilldelad budget. Givet ar att detta skall ske pa ett sidant
satt att arbetsmiljo och vardkvalitet inte paverkas negativt. I detta sa
ar det vasentligt att socialforvaltningen aktivt arbetar med att ocksa
komma till ratta med den kostnadsutveckling som har skett inom
hemtjansten. Har har socialndmnden tidigare fattat beslut om att
genomfora forandringar sa att hemtjansten leds pa ett mer
strukturerat och effektivt satt och att komma till ritta med den
obalans som finns mellan beslutad tid for insatser och den faktiska
utforda tiden. Det krivs ocksa att man arbetar med att 6ka
kostnadsmedvetenheten i hela socialférvaltningen och hos de
anstallda.

Att genomfora atgarder for att hantera ekonomiska avvikelser i
relation till beslutad budgetram ar nodvandigt saval for
socialforvaltningen men ocksa for kommunen som helhet. Detta
arbete skall ske med fokus pé behov, nytta, kvalitet och arbetsmiljo.
Att effektivisera och darigenom minska kostnaderna ska inte ses som
besparingar utan det handlar om att vi skall f4 en kostnadsniva som
ar likvardig med jamforbara kommuner. I detta sa blir det fokus pé
dldreomsorgen och d& utifran att vira kostnader sammantaget ar
hogre dn jamférbara kommuner.

Nar det giller IFO verksamheten s4 ar det viktigt att man haller den
budgetram som ar satt for personal och administration. Kostnader for
placeringar ar att se som delvis ofinansierade i den budgetram som
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Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndimnden
Sammantradesdatum
2024-03-27
har givits och s har fallet varit i ett flertal ar. Placeringskostnaderna
har dock sjunkit betydande de senaste dren genom de forandringar
som har skett i hur arbetet bedrivs och det dr nodvandigt att hélla
kvar i detta arbetssatt samt att genom och tillsammans med
stodteamet arbeta med proaktivt och forebyggande insatser i ett tidigt
skede.

Saledes sa skall vad som framgar i det underlag som férvaltningen har
presenterat som atgarder for att minska kostnaderna under 2024
genomforas. Arbetet skall paborjas omgaende och vidtagna atgiarder
skall vara genomforda senast 31 augusti 2024. Det aligger
forvaltningschef och verksamhetschefer att genomfora detta och da
med beaktande av att inte medfora risker for sévél brukare som
personal samt verksamhet. Arbetet skall ocksa syfta till att vid
ingdngen av 2025 si skall kostnadsnivan vara i balans med den
budgetram som da skall gélla for verksamheten.

Socialforvaltningen skall fortlopande redovisa sitt arbete med
atgirder i enlighet med detta beslut. Man skall ocksa redovisa och
klargora vad avvikelserna i sdvil budget som genomforande bestar av
samt ge forslag pa hur dessa skall hanteras. Redovisningen skall vara
pa respektive resultatenhet och den skall ske genom skriftlig och
muntlig foredragning. Till annat beslutas sa skall den ske infor varje
namnd. For detta skall en gemensam redovisning och analysmodell
tas fram.

Vidare sa ges foljande uppdrag till Socialférvaltningen:
- Att ta fram forslag pa konkreta Ionestrategiska satsningar pa sa

val kort som lang sikt. Detta i syfte att minska personalrorlighet i
alla dess delar men ocksd som skall fungera som ett styrmoment
att personalen i storre utstrackning ar aktiva i arbetet med
kostnadssankningar, effektiviseringar samt att kvalitén i
verksamheternas uppdrag forbattras.

- Att utreda och presentera eventuella forslag till
arbetsgivarpolitiska forflyttningar som syftar till att minska
sjukfranvaro, 6vertid etcetera genom att fordndra den faktiska
veckoarbetstiden, primart inom de yrkesgrupper som arbetar
méandag — sondag men dven 6vriga yrkesgrupper.

Ovanstaende att-satser skall aktivt bidra till resultatforbattringen
savil i ekonomi som kvalitet men ocksa i att Lessebo Kommun och
socialforvaltningen ar en arbetsgivare och arbetsplats som moter
nuvarande och framtidas anstalldas forutsiattningar, krav och behov
for att vi skall vara en framgangsrik och effektiv verksamhet. Detta
skall redovisas for socialndmnden i september 2024.

Slutligen foreslas att fran och med april infora ett extra arbetsutskott
per manad med fokus pa ekonomi, atgarder, uppfoljning och
eventuellt kompletteringar for att hantera budgetunderskottet och
kostnadsutvecklingen. Detta extra arbetsutskott forlaggs i direkt efter
ordinarie arbetsutskott for socialnamnden. Har skall forvaltningschef
och berorda chefer presentera hur det faktiska arbete fortgar och vilka
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Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden
Sammantradesdatum
2024-03-27
effekter det ger samt skapa forutsiattningar att fatta beslut om
snabbare och tydligare atgéarder ifall s behov finns.

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen
Revisionen

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsexpediering

Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndmnden
Sammantradesdatum
2024-03-27

8 66 Dnr 2023/120-

Uppfoljning av pilotprojektet i hemtjanst

Beslut
Socialnimnden godkanner redovisningen av uppfoljning.

Arendebeskrivning

Socialchef beslutade efter beredning pa ledningsgruppens mote 2023-
11-09 att ett pilotprojekt skulle genomforas i Lessebo hemtjanstgrupp
dar ett alternativt arbetssitt inom hemtjansten skulle arbetas fram.

En projektplan med forberedelser och tidsplan togs fram 2023-11-17
och projektet planerades for uppstart den 15 januari 2024.

Socialndmnden beslutade 2023-12-06 § 216 att uppfoljning av
pilotprojektet i Lessebo hemtjanst skulle ske pa socialnimndens
sammantrade i mars och juni 2024.

Projektet redovisas av enhetschef i underlaget "Uppf6ljning projektet
analog planering i Lessebo hemtjanst”.

Socialférvaltningen foreslar socialnimnden besluta:
Socialndimnden godkianner redovisningen av uppfoljning.

Beslutsunderlag

Projektplan 2023-11-17

Uppfoljning projektet analog planering i Lessebo hemtjanst 2024-03-
18

Sammantradesprotokoll socialnimndens arbetsutskott 2024-03-13 §
85

Tillforordnad verksamhetschef vard och omsorg
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Beslutsexpediering
Socialndimden

Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndmnden
Sammantradesdatum
2024-03-27

§ 67 Dnr 2023/64-

Redovisning av utvardering sommaren
2023

Beslut
Socialndmnden beslutar att beslut i drendet bordldggs och aterupptas
vid socialndmndens sammantréde i april.

Arendebeskrivning
Socialchef informerar om redovisningsarbetet gillande utviardering av
sommaren 2023.

Beslutsunderlag

Uppfoljning sommaren 2023 2024-03-25

Tjansteskrivelse av socialchef 2024-03-25

Sammantriadesprotokoll socialnimnden arbetsutskott 2024-03-13 § 81

Yrkanden
Joachim Danielsson (S) yrkar att beslut i arendet bordlaggs och
aterupptas vid socialnimndens sammantrade i april.
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Socialndmnden
Sammantradesdatum
2024-03-27

8§68 Dnr

Sommaren 2024

Beslut
Socialnamnden noterar att informationen ar lamnad.

Arendebeskrivning

Socialchef redogor muntligt for arbetet med rekrytering och
bemanning infér sommaren 2024 samt informerar om behoven av att
se over introduktionen.

Yrkanden
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialndmnden noterar att
informationen ar lamnad.

Justerande sign
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Socialndmnden
Sammantradesdatum
2024-03-27

8 69 Dnr

Genomgang av uppdrag 2024

Beslut
Socialnamnden noterar att informationen ar lamnad.

Arendebeskrivning

Forvaltningschef och utvecklingsledare redogor for forvaltningens
arbete med uppdragen fran kommunfullmaktige och uppdragen fran
socialndmndens internbudget for verksamhetsaret 2024.

Beslutsunderlag
Powerpoint uppdrag 2024-03-27

Yrkanden
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialnamnden noterar att
informationen ar lamnad.

Justerande sign
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Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialndmnden

Sammantradesdatum

2024-03-27

8 70 Dnr

Budget 2025

Beslut

Socialnamnden beslutar att ge forvaltningschefen i uppdrag att till
budgetberedningen 6versanda prioriteringsunderlag avseende budget
2025 och plan for 2026 — 2028 med foljande innehall

Prioriteringar avseende driftskostnader:

e Trygg hemgang inom vard och omsorg — Fullf6ljning av tidigare
fattade beslut.

e Dagverksamhet for personer med demenssjukdom — Fullf6ljning
av tidigare fattade beslut.

e Krisplanering KHOSS (den kommunala hilso- och sjukvardens
och socialtjanstens beredskap) — Kravs arbetsinsatser for att
kunna identifiera och planera for 6kade krav i kommunens halso-
och sjukvard och socialtjanst gillande krisberedskap

e Vilfardsteknik — Kravs okade atgarder for att kunna uppfylla mal
och uppdrag.

¢ Planering och projektering for byggande av nytt sarskilt boende
for personer med omfattande behov av vard och omsorg,
huvudsakligen dldre personer, med placering i Lessebo titort.

¢ Befintliga sirskilda boendeformer for d4ldre — Kommunen har
flera sma sédrskilda boendeenheter for dldre. Dessa boendeenheter
ar dyrare att driva an storre enheter, framfor allt vad avser
kostnader for personalbemanning. Detta innebar samre
forutsattningar att bedriva en kvalitativ och effektiv verksamhet.
Detta bedoms darfor utgora en prioritering i budget 2025 och
framat tills ett nytt sarskilt boende ar fardigstallt.

e Utredning framtidens omsorg — planering och projektering av
boende enligt LSS.

e Byggande av sirskilt boende for personer med omfattande vard-
och omsorgsbehov — projektresurser.

e  Aktiv fritid for dldre — satsningar i olika orter i kommunen.

Prioriteringar gillande investeringar:

Inkop av vardsdangar — minska hyrkostnader och transporter.
Inkop eller leasing av bilar — komplettering och/eller utbyte.
Inkop av cyklar — komplettering och/eller utbyte.

Byggande av sarskilt boende for personer med omfattande vard-
och omsorgsbehov — projektresurser.

e Vilfardsteknik — inkop och/eller leasing av produkter.

e Byggande av sirskilt boende for personer med omfattande vard-
och omsorgsbehov — investeringsmedel i
samhallsbyggnadsnamnden.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Lessebo kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndimnden
Sammantradesdatum
2024-03-27

e Byggande av bostiader enligt LSS enligt - investeringsmedel i
samhallsbyggnadsnamnden.

e Investeringar gillande elverk (reservaggregat) och
vattenanslutningar (att kunna anvianda vid behov extern
vattentillforsel) for sarskilda boendeformer inom vard och
omsorg. Detta ar investeringar som behovs for att kunna trygga el
och vatten i nddsituationer i socialfoérvaltningens verksamheter —
investeringsmedel i samhaillsbyggnadsndmnden.

Vidare beslutar socialnimnden att uppdra &t forvaltningschefen att
komplettera prioriteringsunderlag utifran av socialnimnden fattade
beslut. Underlaget ska dven kompletteras med kostnadsberdkningar i
den man det dr mojligt att i nartid géra en kostnadsbedémning och
att oversanda beslutet jamte prioriteringsunderlag till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 31 mars 2024.

Arendebeskrivning

Enligt av kommunstyrelsen fattat beslut om tidplan for budget 2025
ska prioriteringsunderlag fran kommunens namnder 6versandas till
budgetberedningen senast den 31 mars 2024.

Anvisningar prioriteringsunderlag fran
kommunledningsférvaltningen anger att prioriteringar vara kopplade
till ett politiskt beslut som innebir en hdgre ambitionsniva dn andra
kommuner och/eller en ligre effektivitet.

Socialnamndens ledamoter traffades den 13 mars 2024 for dialog om
budget 2025. Vid budgetdialogen presenterade socialforvaltningen
forslag till prioriteringar och uppdrag. Vid budgetdialogen
resonerades om uppdrag for 2025 och beslut om dessa dterkommer
for beslut i socialnamndens internbudget for 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse av socialchef 2024-03-20

Yrkanden

Joachim Danielsson (S) yrkar att socialndmnden beslutar att ge
forvaltningschefen i uppdrag att till budgetberedningen 6versianda
prioriteringsunderlag avseende budget 2025 och plan for 2026 —
2028 med f6ljande innehall

Prioriteringar avseende driftskostnader:

¢ Trygg hemgéang inom vard och omsorg — Fullfoljning av tidigare
fattade beslut.

e Dagverksamhet for personer med demenssjukdom — Fullf6ljning
av tidigare fattade beslut.

e Krisplanering KHOSS (den kommunala hilso- och sjukvardens
och socialtjanstens beredskap) — Kravs arbetsinsatser for att
kunna identifiera och planera for 6kade krav i kommunens halso-
och sjukvard och socialtjanst gillande krisberedskap

e Vilfardsteknik — Kravs okade atgarder for att kunna uppfylla mal
och uppdrag.
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Socialndimnden
Sammantrddesdatum
2024-03-27
¢ Planering och projektering for byggande av nytt sarskilt boende
for personer med omfattande behov av vard och omsorg,
huvudsakligen dldre personer, med placering i Lessebo tatort.
¢ Befintliga sarskilda boendeformer for dldre — Kommunen har
flera sma sarskilda boendeenheter for dldre. Dessa boendeenheter
ar dyrare att driva an storre enheter, framfor allt vad avser
kostnader for personalbemanning. Detta innebar samre
forutsiattningar att bedriva en kvalitativ och effektiv verksamhet.
Detta bedoms darfor utgora en prioritering i budget 2025 och
framat tills ett nytt sarskilt boende ar fardigstallt.
e Utredning framtidens omsorg — planering och projektering av
boende enligt LSS.
e Byggande av sirskilt boende for personer med omfattande vard-
och omsorgsbehov — projektresurser.
e Aktiv fritid for aldre — satsningar i olika orter i kommunen.

Prioriteringar gillande investeringar:

e Inkop av vardsangar — minska hyrkostnader och transporter.

e Inkop eller leasing av bilar — komplettering och/eller utbyte.

e Inkop av cyklar — komplettering och/eller utbyte.

e Byggande av sirskilt boende for personer med omfattande vard-
och omsorgsbehov — projektresurser.

e Vilfardsteknik — inkop och/eller leasing av produkter.

e Byggande av sarskilt boende for personer med omfattande vard-
och omsorgsbehov — investeringsmedel i
samhillsbyggnadsnamnden.

e Byggande av bostidder enligt LSS enligt - investeringsmedel i
samhaillsbyggnadsnamnden.

¢ Investeringar gillande elverk (reservaggregat) och
vattenanslutningar (att kunna anvianda vid behov extern
vattentillforsel) for sarskilda boendeformer inom vard och
omsorg. Detta ar investeringar som behovs for att kunna trygga el
och vatten i nodsituationer i socialfoérvaltningens verksamheter —
investeringsmedel i samhallsbyggnadsnamnden.

Vidare beslutar socialndmnden att uppdra at forvaltningschefen att
komplettera prioriteringsunderlag utifran av socialnimnden fattade
beslut. Underlaget ska dven kompletteras med kostnadsberdkningar i
den man det dr mojligt att i nartid gora en kostnadsbedomning och
att 6versidnda beslutet jamte prioriteringsunderlag till
kommunstyrelsens budgetberedning senast den 31 mars 2024.

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen
Socialndimnden
Kommunchef
Socialchef
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Socialndmnden

Sammantradesdatum

2024-03-27

§71 Dnr 2023/144-

Meddelanden till socialnamnden

Beslut
Socialnamnden noterar att informationen ar lamnad.

Arendebeskrivning
Forteckning 6ver meddelanden:
¢ Inbjudan till familjehemsdag
e Beslut om incident fran Integritetsskyddsmyndigheten
¢ Beslutsexpediering fran kommunfullmiktige 2024-02-26;
o Svar pa motion gillande palliativ vard
o Svar pa motion gillande spraktest for nyanstillda
inom vard och omsorg
o Framtidens aldreomsorg
e Beslutsexpediering fran kommunstyrelsen 2024-03-12;
o Uppfoljning gidllande medborgardialoger och
trygghetsvandringar 2023
¢ Beslutsexpediering fran samhillsbyggnadsnamnden 2024-03-
12;
o Meddelande om antagande av ny detaljplan for Violen
5, Violen 20 och del av Lessebo 9:1.
e Avtal palliativt centrum
e Avsiktsforklaring deltagande foretag ESF-projektet
Handslaget Kronoberg.

Yrkanden
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialndmnden noterar att
informationen ar lamnad.
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Socialndmnden

Sammantradesdatum

2024-03-27

§72 Dnr 2023/143-

Information fran socialchef

Beslut
Socialnamnden noterar att informationen ar lamnad.

Arendebeskrivning
Socialchef informerar om f6ljande:
e Inférandet av nytt verksamhetssystem
e Mote med privat aktor angdende byggnation av gruppbostad
enligt LSS i Hovmantorp
Anhorigtraff
Prestationssamtal
Organisationsoversyn
Studiebesok med samordningsforbundet Varend i Kalmar
Lansovergripande forum for mottagning, etablering och
integration
Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud
Ledarskapsutbildning for chefer
Personaldrenden
Pagaende verksamhetschefsrekryteringar
Lessebohus.

Yrkanden
Joachim Danielsson (S) yrkar att socialndmnden noterar att
informationen dr lamnad.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden
Sammantradesdatum
2024-03-27

§73 Dnr 2024/29-

Aterrapportering av granskade
delegationsbeslut januari 2024 och urval
delegationsbeslut februari 2024 for
granskning

Beslut

SocialnAimnden beslutar att:

Godkénna aterrapporteringen av redovisade delegationsbeslut for januari
ar 2024.

Socialchef far i uppdrag att vid nasta ssmmantriade med arbetsutskottet
redovisa delegationsbesluten som valdes ut pd sammantradet.

Arendebeskrivning

Socialndmndens arbetsutskott gar igenom utvalda
delegationsarenden som viljs ut varje manad. Vid varje
sammantrade viljer arbetsutskottet ut delegationsbeslut som sedan
redovisas av socialchefen vid ndsta sammantride med
arbetsutskottet. De delegationsbesluten som viljs ut av ledaméterna
uppbar nagot av foljande:

» forsorjningsstod

e utredning barn/unga

» missbruk

» att ¢j inleda utredning

* beslut gillande lagen om stdd och service till vissa

« funktionshindrade inom dldreomsorgen

* beslut gillande socialtjanstlagen inom dldreomsorgen.

P4 sammantriadet med socialnimndens arbetsutskott valdes 9
delegationsbeslut ut for granskning.

Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden besluta att:
Godkéanna aterrapporteringen av redovisade delegationsbeslut for januari
ar 2024.

Socialchef far i uppdrag att vid ndsta sammantrade med arbetsutskottet
redovisa delegationsbesluten som valdes ut pd sammantradet.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut 2024-01-01-2024-01-31

Tjansteskrivelse av nimndsekreterare 2024-03-06
Sammantriadesprotokoll socialnimndens arbetsutskott 2024-03-13 § 88

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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